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REVISTA NAVAL

A NUESTROSLECTORES

Por terceravez y previo alas Elec-
cionesNacionaes. laRevistaNaval re-
quieredeloscandidatosalaPresiden-
ciadelaRepublica, su opinién sobre
diversostemasdelonavd y delo mari-
timo.

Esto, mashien queunmero gercicio
editorid, emanadenuestraindudibleres-
ponsabilidad al ser €l tnico medio es-
crito nacional con dedicacion exclusiva
alosasuntosde mar.

Pretendemosasi introducir enlacam-
panadectord. untemaque, dadasu es-
pecificidad, estariaexcluidodelosdis-
cursosy laspropuestas partidarias, ne-
gandonos de estaforma, aquieneses-
tamosinteresadosen € mismo, lapos-
bilidad de conocer las opiniones de
quienespodrian conducir losdestinosde
nuestro paisdurantelos proximoscinco
anos.

LaComision Editoria haconfeccio-
nado un cuestionario querecogevaria-
dasinquietudes de nuestros|ectores, el
cua hemoshechollegar atodosloscan-
didatos presidenciales a la proxima
Eleccion Naciona, habiéndoserecibido
repuestas delos correspondientesala
Unién Civica, €l Partido Nacional, €l
Partido Independiente. el Partido Co-
lorado, el Frente Amplio-Encuentro
Progresista-NuevaMayoriay €l Parti-
doLiberd.
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En estatareade relacionamiento con
los principales actores politicos nacio-
nales, hemoscontado con e invaorable
apoyo de nuestro colaborador e Sefior
, quien con graninteligenciay dedica-
cién hatendido |os necesarios puentes,
redlizando un traba o eficienteaunqueno
exento dedificultades. Estambién desu
autoriael Cuadro Comparativo quenos
permitetener unamayor claridady defi-
nicion entre las diferentes repuestas.
Vaya para el, nuestro agradecimiento
como asi también el detodos nuestros
lectores.

Nuestraintencion hubierasido hacer-
lesllegar con mayor antelacion estaedi-
cién, aunquetodos comprendemos que
€l getreo propio ded momento politico
quevivimosno noshaposbilitado cum-
plir con nuestros deseos.

Agradecemos también a todos los
candidatosque con generosidad noshan
hecho llegar susopinionesy laoportuni-
dad espropiciaparadesearlesel mayor
deloséxitosenlasproximasinstancias
electoraes.

A todos Ustedes nuestroslectoresla
sati sfaccion de estaComision Editoria
al haber concluido algo que yaforma
partedenuestratradicion editorid y nues-
tro augurio de Buenos Vientos.

LaComision Editoria
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Elecciones 2004

Guillermo Stirling (Partido Colorado),
Jorge Larrafiaga (Partido Nacional)

REVISTA NAVAL

Tabaré Véazquez (Frente Amplio - Encuentro Progresista -

Nueva Mayoria)
Pablo Mieres (Partido | ndependiente)
Juan Vera (Partido Liberal)
Aldo Lamorte (Union Civica)

L oscandidatosy lapoliticamaritima

Seis de los ocho candidatos que a fin de
octubre solicitarén alaciudadaniael voto para
alcanzar alaPresidenciadelaRepublica, ex-
pusieron sus visiones, opinionesy propues-
tasacercadelapoliticamaritima, susposicio-
nesrespecto a desarrollo del poder maritimo
como parte del poder naciond y € rol de la
Armada, laactividad portuaria, €l desarrollo de
un puerto de aguas profundas en el este de
Uruguay, €l inminente desafio delagestion de
un espacio maritimo mayor que el actua, las
misionesde paz queredizan lasFuerzasArma-
dasy d eventual establecimiento de unaorga-
nismo para atender |0s asuntos maritimos.

L os candidatos expresaron sus posiciones
acerca de esos y otros asuntos, respondien-

do a un cuestionario de diecisiete preguntas
elaborado por los responsables de la Revista
Naval y queseleshizollegar entrelosdias 11
y 12 de agosto de 2004.

Con las entrevistas realizadas a | os can-
didatos Aldo Lamorte (Union Civica), Jor-
ge Larrafaga (Partido Nacional), Pablo
Mieres (Partido Independiente), Guillermo
Stirling (Partido Colorado), Tabaré V azquez
(Frente Amplio - Encuentro Progresista -
Nueva Mayoria), Juan Vera (Partido Libe-
ral)!, la“Revista Naval”, pone por tercera
vez al alcance sus lectores las opiniones
sobre politica maritima de los
presidenciables, como sucedid en 1994 y
1999,

1 El candidato alaPresidenciapor €l Partido delos Trabajadores, Rafael Fernandez, agradecio el envio del

cuestionario y se excuso de responderlo.

2004



Entrevista

Elecciones 2004
Los candidatos y la politica maritima

ESC.GUILLERMO STIRLING
Candidato por el Partido Colorado

PREGUNTAL .En poco tiempo nuestro pais
presentard ante el organismo competente de
Naciones Unidas, |os estudios técnicos que
permitiran reclamar unamayor extensiéndela
PataformaContinental ¢(Cémovisuadizalages-
tion de dichos Espacios Maritimos ampliados,
considerando el sensibleincremento del area
sobrelacual el Estado deberaejercer sus de-
rechos y responsabilidades, a producirse
cuando seincorpore anuestrajurisdiccion la
extension delaPlataforma Continental quese
reclama?

REPUESTA: .- Enlos ultimos 30 afioslatec-
nologiay su desarrollo hainfluenciado noto-
riamente en la investigacion de los Océanos
contribuyendo aquelas Nacionesrealicen un
uso “adecuado y prudente” de los mismos.
Paraalcanzar esta situacion se necesita man-
tener el equilibrio entrelacompetenciadelos
Estados por lograr un mayor aprovechamien-
to de los recursos vivos y no vivos de los
Océanos en beneficio propio y la coopera-
cién entrelos mismos, estableciendo las nor-
masjuridicasinternacional esque permitanla
competencia sin generacion de conflictos.
Este proceso se lleva a cabo todos los dias y
aquél pais que no participe activamente en €,
corre el riesgo de que sus intereses maritimos
sean avasallados, con el consiguiente costo
econémico y politico. Por lo antedicho, para
hacer frente a sus nuevas responsabilidades,
el Uruguay deberd mantener su presencia en
los Organismos I nternacional es vinculados asi
como actualizarse constantemente en cuanto a
latecnologiaaplicadaenlainvestigacion, tan-
to en personal como en medios materiales.
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PREGUNTAZ2 ¢Quédesafioso posibilidades
entiende Ud. que plantean laampliacién dela
Plataforma Continental y el concepto del At-
I&ntico Sur como Zonade Paz y Cooperacion,
en el marco delaintegracion regional ?

REPUESTA:- Laampliacion delaPlataforma
Continental y laZ.P.C, no hacen més que con-
firmar la necesidad de cooperacion entre los
Estados riberefios de ambas margenes del
Océano Atlantico, ya que sin ella cualquier
proyecto de investigacion seriairreaizable.
No debemos perder de vistaque &reastemati-
cas tan sensibles como la contaminacion y €l
cambio climatico son delamayor relevanciay
los océanos juegan un papel preponderante
en ellas. Por otra parte laintegracion econ6-
mica—comercia hacomenzado aandar con el
Mercosur y con el tiempo los intereses de
ambas mérgenes del Océano van a confluir,
yaseaen blogue o individual mente.-

PREGUNTA: .La sobreexplotacion de los
recursos pesqueros en distintas regiones, ha
motivado la recalada en el Atlantico
Sudoccidental, uno delos caladeros masricos
en diferentes especies, de flotas de grandes
potencias pesgueras que operan a distancia
de sus paises de origen. ¢Cudl seria la
estrategiaaimpulsar parala protecciéon dela
riqueza icticola, principalmente en aquellas
especiestranszonalesy atamente migratorias,
gue ademés de encontrarse en nuestra Zona
Econdémica Exclusiva, estdn sometidas a la
pesca depredatoria en la denominada “milla
201"?

RESPUESTA:- El interésdel Uruguay como
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Estado riberefio no se agota ni findizaen la
ingtitucionalizacion delaZonaEconémicaEx-
clusiva, snoquevamésaladelas200 millas.-
Asi reafirmamos la necesidad de establecer
medidas unilateralesenlazonamaritimaadya-
cente acorde con €l Derecho del Mar, las que
deben cumplir las siguientes condiciones para
lograr la conservacion de las especies:

a.- que estén fundamentadas en una necesi-
dad urgente.

b.- que estén fundamentadas en criterios cien-
tificos.

C.- que no g erzan discriminacion de naciona-
lidad entre los pescadores.

Para lograrlo es imprescindible la coordina-
cién con los estados riberefios vecinos con
Z.E.E adyacentes afin de coordinar losinte-
reses, en otras palabras, lograr una adecuada
adaptacion de lanormativadelaZ.E.E ala
AltaMar adyacente a dicha Zona.-

PREGUNTA 4.;Quélugar ocupanasujuicio,
como instrumento de la Politica Exterior, las
Misiones de Paz que nuestras FFAA llevan a
cabo a amparo de las Naciones Unidas?
¢Entiende que el tema tiene otros aspectos
relevantes a considerar?

REPUESTA: El Uruguay tieneunalargahis-
toriacomo participe en estas Misiones, yasea
con Observadores como con contingentes.
Durante la misma ha generado una elevada
calificacioninternacional por lacalidad delos
servicios prestados alas NN.UU. Los éxitos
cosechados en tales Misiones han hecho que
la presencia de los efectivos uruguayos sea
requeridacon mayor frecuencia. En este punto
yaes cas una obligacion moral € participar,
tendiendo la mano a aquél que la necesitay
contribuir asi aque serecuperey mantengala
paz.- Por otrapartelaparticipacion prestigiaal
paisy le agrega peso a su opinion en e con-
ciertointernacional.

PREGUNTA 5.;Quéopcionesconsideraafin
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demantener y mejorar los servicios portuarios
que nuestro pais ofrece alos usuariosy como
seinsertan las mismas en laactual coyuntura
deintegracion regional ?

RESPUESTA:- Laactua Ley dePuertosdata
del a0 1992y enlo querespectaa Puerto de
Montevideo el aumento del tonelgje de carga
que entro/salié por el mismo ha sido
exponencial. El movimiento de contenedores
paso de 12 por horaen 1992 a60/70 por hora
enlaactualidad.- Estademostracion de efica
cia en la gestion de las Empresas actuantes
debe animarnos a continuar en esalinea.- Si
acaso |os promedios /hora de carga disminu-
yeran, el puerto quedaria en desventajafren-
teasus competidores mas proximos : Buenos
Airesy Rio Grande.

PREGUNTA 6 ¢A que causas entiende Ud.
gque obedece la carencia de una Marina
Mercante Nacional de significacion, mientras
el pais impulsa y concreta politicas de
desarrollo de las exportaciones y de los
servicios portuarios?

RESPUESTA:- Preferimosno referirnosapor-
qué no latenemos sino a qué deberiamos ha-
cer para tenerla. En tal sentido se deberia
incentivar la construccion de buques en asti-
[leros uruguayos mediante laaplicacion deun
plan de asistenciafinancierapara el desarro-
llodelalndustriaNaval. Con un plan de cons-
trucciones de embarcaciones con y sin pro-
pulsion, selograriael crecimiento delaflota
de la bandera y se recuperaria la Industria
Naval. Unavez que se vayan concretando las
obras delas Hidrovias aumentaran las cargas
a transportar, las cuales encontrarédn a una
Industria Naval y auna Marina Mercante en
condiciones de enfrentar el desafio.

PREGUNTA 7. Las actividades maritimas
tienen una base comun fundamental,
determinadapor lanaturalezadel medio marino
y lainterdependenciadelos medios actuantes.
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Entrevista

Pareceriaquetodos|os aspectos rel acionados
alo que configuraun nico sistema palitico,
econdmico, técnico-cientifico y geogréfico,
deberian ser abordados desde unaperspectiva
comun afin dedisefiar armonicay globa mente
laspaliticasy estrategias més adecuadas. ¢En
ese sentido como visualizala creacion de un
Ministerio o de un Organismo de ato nivel
dentro de la organizacion del Estado parala
atencion de los Asuntos Maritimos?

RESPUESTA:7.-11.-12.-14.- Sinlugar adudas
paragenerar una*“ConcienciaMaritima*“ que
hoy no existe, habra que desarrollar medidas
que proyectena Uruguay haciael ambito ma-
ritimo, relacionando asi alaNacion con e mar.-
Paraello serade aplicacion unaPoliticaMari-
tima coherente con los Objetivos Nacionales
como Unicamanerade racionalizar las Organi-
zaciones y los medios que el pais empleara
pararelacionarse con €l mar. Estos serian:
-MarinaMercante.

.-Industrias Navales (reparacionesy construc-
ciones)

.-Puertos/Terminales.

.-Industria Pesquera.
.-Mediosdeexploraciony blsguedaen €l mar
y su lecho.

-LaArmadaNacional y suinfraestructura.
.-LaEducacién Naval ( recursos humanos)
.-LasAgenciasMaritimas.

El orden de enumeracion no significaimpor-
tancia

Creemosfirmemente que unaMarinaMercan-
tey laArmadaNacional se desarrollarian fa-
vorablementesi implantéaramos unalndustria
Naval afin alos Objetivos. Se comenzariacon
la construccion de embarcaciones de peque-
fio tonelgje ( yahay experiencia) aprovechan-
do las actualesinstalaciones y personal capa-
citado y luego se procederiaa:

.- Transferir tecnologia.

.- Adquirir tecnologia

.- Crear tecnologiapropia.

.- Combinar tecnologia.
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Con estas medidas estariamos proponiendo
€l desarrollo del Poder Maritimo al aumentar
el tonel g e de nuestra bandera, obteniendo de
esa manera mayor presencia en e cabotgje
primeroy luego enlosmaresdel mundo, crean-
do trabgjo para nuestros conciudadanos y
fuentes de ingreso para el pais.-
Lacomplejidad delastareas antes menciona-
das hacen necesarialapresencia de un Orga-
nismo coordinador de actividades de manera
tal de evitar laduplicacion delos esfuerzosy
lasinterferenciamutuas.

PREGUNTA 8. El dragado, mantenimientoy
sefializacion de las vias navegabl es ha pasado
de ser untemade caracter operativo maritimo,
aconstituirse en un factor estratégico nacional,
como lo demuestran las recientes
negociacionesdiplométicas|levadasacabo por
las Comisiones administradoras del Rio de la
Plata y del Rio Uruguay. Estas acciones de
politica exterior deben necesariamente ser
apoyadas por € incremento de la capacidad
nacional para operar y mantener las vias
navegables que € pais pretende tener bajo su
administracién. ¢Coémo estima usted
conveniente proceder para alcanzar este
objetivo con € fin de fortalecer una situacion
que afectadirectamentelasoberanianaciona ?

RESPUESTA:- Al Rio Uruguay no debemos
considerarlo como un obstaculo para el pro-
greso, sino como un factor dedesarrollo. Para
ello esnecesario ubicarlo como Objetivo Na-
cional. Si deseamos que nuestros puertos del
litoral operen en formacontinuaseraimpres-
cindible brindar seguridad a la navegacion
mediante un sistema permanente de dragado
y mantenimiento, de boyado y de comunica-
ciones. Para ello seré absolutamente necesa
rio acordar con la contraparte estableciendo
objetivosacorto, medianoy largo plazo afin
de progresar en los sistemas mencionados.
Debe destacarse que paracumplir conloscom-
promisos que se adqui eran seranecesariauna
fuerteinversion en medios materiales.
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PREGUNTA 9.. ¢Como estimulariael desarro-
[lo de una politica paralos deportes nduticos
en un momento en que estas actividades se
estan incrementando, en un contexto de ex-
pansion del sector turistico?

RESPUESTA: .- End Uruguay estan poco de-
sarrollados los deportes nauticos desde la
natacion alavela, por o que deberiaencarar-
Se una campafia de desarrollo de [os mismos
legislando para brindar apoyo y facilidades
tanto aaquellas I nstituciones queyalos prac-
tican como a nuevas ingtituciones, a fin de
gue nazcan escuelas de buceo y caza subma-
rina, se construyan piscinas, botes( pesca,
remo, canotgje, etc) y embarcaciones avela
de diferentes clases.- Asi, a proliferar los
medios entodo el territorio nacional- yadota-
do de una excelente red hidrogréfica parala
préctica de deportes nauticos- se pondrén al
alcance delagenteloselementos parainiciar-
seen €l deporte de su preferencia. Luego, con
laimitacion , lareiteracion de las competen-
ciasy ladifusion de las mismas, esos depor-
tes seintegraran alaconciencianacional .-

PREGUNTA 10. Lapresenciauruguayaenla
Antartida se haido consolidando con €l paso
de los afios y €l pais ha alcanzado ciertos
logros significativos en distintos campos del
qguehacer antértico. ¢Cuales serian los
obj etivos que en materia de politica exterior
deberian ser considerados paralos proximos
afos pensando en el desarrollo futuro del
Uruguay en esa zona?

RESPUESTA: - El Uruguay, esMiembro Con-
sultivo del Tratado Antartico conjuntamente
con otros 27 paises, esdecir esmiembro pleno.
Tienepor lotanto asu cargo laadministraciony
gobierno del area geogréfica delimitada por €
Tratado. En tal contexto, en virtud de que las
decisiones se toman por consenso, la opinion
del Uruguay esdegran peso paliticoy juridico.
Para conservar el mencionado carécter de
Miembro Consultivo, € Uruguay deberanece-
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sariamente continuar realizando investigacio-
nesenel area, por si soloy en cooperacién con
otros Miembros. Ental sentido deberd mante-
ner su presencia antartica, fundamental mente
con y desde su Base Cientifica Antértica
Artigas. Asimismo Uruguay debera continuar
asistiendo y participando activamente en to-
doslosforosdel Sistemadel Tratado, eviden-
ciando su posicién y su directo interés en €
Continente y sus areas correspondientes.

PREGUNTA 11. Peseavivir tradicionalmente
de“espaldasa mar”, el Uruguay seencuentra
ante una coyuntura propicia pararevertir esa
postura. Pruebas de ello, entre otras parecen
ser laprogresivaoptimizacion delosservicios
portuarios, acompafiada de actitudes
asociadas como ser el dragado del cana de
acceso a Puerto de Montevideo, €l proyecto
derelevamiento de corredor de aguas seguras
que estallevando acabo la Armaday en otro
orden los estudios sobre la Plataforma
Continental. La evaluacion de dicha
coyunturay una correcta divulgacién de sus
efectoshacianuestrasociedad, podrianinfluir
positivamente en la consolidacion de una
“conciencia maritima nacional”, como
elemento fundamental para propender al
desarrollo sustentable de los intereses del
Estado en el ambito maritimo. ¢Estima
necesario implementar medidas para la
generacion deuna* concienciamaritima’ como
instrumento capaz de potenciar losintereses
maritimos nacionales? ¢Podria citar algin
gjemplo que considere relevante?

RESPUESTA.:..- ContestadasconlaN°7.

PREGUNTA 12..;Cémo considera Ud. que
influiria unmayor desarrollo del Poder Maritimo
en el incremento del Poder Naciond y, por [o
tanto, en laconcrecion delosgrandes objetivos
nacionales? ¢Tiene en sus planes alguna
medidaconcretaque propendaaese desarrollo

RESPUESTA: - ContestadasconlaN°7.-
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Entrevista

PREGUNTA 13. Es evidente la favorable
relacion costo-beneficio del transportefluvial
en comparacion con las otras modalidades del
transporte de cargas intra — regiona. En tal
sentido y como parte del proyecto de
integracion regional sedesarroll6 laHidrovia
Paraguay-Parana Puerto Caceres-Nueva
Palmira. Enel Uruguay, tal apreciacion sumada
alosrequerimientos delaexpansion forestal,
motivaron €l desarrollo delallamadaHidrovia
del Rio Uruguay, asi como también el
relanzamiento del Puerto de Fray Bentos, la
existenciade proyectos en torno al Puerto de
Paysandd, la instalacion de terminales
privadas como la de M'Bopicua y el
perfeccionamiento de lainfraestructuray de
losserviciosofrecidos por €l Puerto deNueva
Palmira. ¢Qué perspectivastiene respecto a
futuro de laHidrovia Paraguay-Paranay ala
Hidrovia del Rio Uruguay, las que luego de
un auge inicial, parecen haber entrado en un
periodo de letargo e indefiniciones?

RESPUESTA:- LaCuencadel Plataconstitu-
ye una de los principales sistemas navega-
blesdel planetay su areadeinfluenciaesfor-
midable por sus variedades climéticas ,
morfolégicas y recursos hidricos diversos.
Lashidrovias Paraguay-Paranay laRio
Uruguay afectan a un nimero aproximado a
los 40.000.000 de personas en su areadein-
fluencia.- Lo expresado habladelaimportan-
ciade ambos empren-dimientos por lo quees
imprescindiblefortal ecer losmismos median-
telacoordinacion delas voluntades politicas
de los paises involucrados a fin de continuar
con lo iniciado en beneficio de todos.-

PREGUNTA 14.Laexistenciadeunaindustria
maritimacapaz no solo de efectuar reparaciones,
sino también de redizar construcciones es
uno de los elementos constitutivos del Poder
Maritimo deunaNacion.

¢Como velaposibilidad de que astillerosque
operan en nuestro pais desarrollen la
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capacidad de construir embarcaciones para
satisfacer alguna de las necesidades de la
Armada Nacional o delas multiples éreas de
actividad delaMarina Mercante?

RESPUESTA: .- Contestadajunto conla72.-

PREGUNTA 15.;Quéimportancialeasignaa
laconstruccion deun puerto de aguas profundas
que, para satisfacer lademanda existente en la
region, complemente los servicios que hoy
ofrece e Puerto de Montevideo?

RESPUESTA: .- Mucho ya se ha hablado y
escrito sobre el puerto de aguas profundas
gue se construiriaen €l litoral atlantico uru-
guayo. Pero también es necesario pensar en
la terminal Maritima dotada con las vias de
comuni cacion apropiadas paralacargahacia
y desde el puerto. Este deberia ser capaz de
canalizar las cargas delaregion ( Cuencadel
Plata) y no necesariamente seriaun competi-
dor del puerto de Montevideo ya que este en
algn momento podria manifestar los sinto-
mas de “ saturacién” .-

PREGUNTA 16.¢;Cémovisudizalaintegracion
de las capacidades logisticas de las tres
Fuerzas, afin demaximizar el rendimiento de
los escasos recursos que se asignan al
sostenimiento de las mismas, en un ambiente
de aumento de tareas 'y por ende de mayores
reguerimientos de apoyo?

RESPUESTA: .- Essabido quelaoperatividad
deunafuerzaestacondicionadapor laLogis-
ticay ésta es condicionada por la Economia,
por lo tanto la Economia condiciona la
Operatividad. Laintegracién de los sistemas
logisticos delas diferentes Fuerzas contribui-
riaafacilitar tanto como aabaratarlas las ad-
quisicionesy por consiguiente se obtendrian
beneficios para las FFAA en su conjunto.
Obviamente el material especifico de cada
Fuerza que no pueda o no deba ser
homogeneizado por razones opera-cionales
estariafuera de este razonamiento.-
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DR.JORGE LARRANAGA
Candidato por el Partido Nacional

PREGUNTAL .En poco tiempo nuestro pais
presentard ante el organismo competente de
Naciones Unidas, |os estudios técnicos que
permitiran reclamar unamayor extensiéndela
PataformaContinental ¢(Coémovisudizalages-
tién de dichos Espacios Maritimos ampliados,
considerando el sensibleincremento del area
sobrelacual el Estado deberaejercer sus de-
rechos y responsabilidades, a producirse
cuando seincorpore anuestrajurisdiccion la
extension delaPlataforma Continental que se
reclama?

RESPUESTA: Luego quelapresentacion del
Uruguay ante la Comisién de Limites de la
Plataforma Continental y sus eventuales re-
comendaciones permitan determinar el limite
exterior de nuestraplataformacontinental, se
habra dado un paso historico paraladetermi-
nacién de nuestras fronteras maritimas.
Loslimiteslaterales denuestraplataformacon
las de Brasil y Argentina también ya se en-
cuentran aprobados por los acuerdos inter-
nacional es oportunamente cel ebrados. El mar-
cojuridico paraesanuevaéreaestaclaramen-
te determinado.

Las autoridades competentes deberan esta-
blecer | as prioridades para su gestién en con-
sonancia con las demas éreas del Estado.

La gestion de esos nuevos espacios mariti-
mos que constituyen la prolongacién natural
de nuestro territorio, seré regulada por la
CONVEMAR Yyaseaparalaexploraciony ex-
plotacion de sus recursos naturales y otros
usos.

En principio, lagestion delanuevaéreaterri-
torial debera cubrir |os siguientes aspectos:
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- Ladefensa de la soberania, que es unares-
ponsahilidad conjunta de la Armada Na-
cional y el Ministerio de Relaciones Exte-
riores.

-Lasalvaguardadelavidaen el mary el apo-
yo alanavegacion, que son responsabili-
dad delaArmadanacional.

- Laregulaciény control delapesca.

- Laprospecciony organizacion delaexplota
€ion de recursos marinos, especialmentela
pesca.

-Lainvestigacion cientifica.
(Ver pregunta7)

PREGUNTAZ2 ;Quédesafioso posibilidades
entiende Ud. que plantean laampliacién dela
Plataforma Continental y el concepto del
Atlantico Sur como Zona de Paz y
Cooperacion, en e marco de la integracion
regional ?

RESPUESTA: Esperamosquelaevoluciondel
Mercosur permita profundizar con equilibrio
laintegracion regional, y facilitar acuerdosde
cooperacién y puesta en comin de recursos
en multiples aspectos de |as relaciones entre
sus paises miembros.

Estaexpectativasereflgjaen lasrespuestasa
varias de las preguntas que siguen, y en la
posibilidad de acordar objetivos compartidos
y lapuestaen comun derecursos paralages
tion delaplataformacontinental. Las posibili-
dades incluyen practicamente todos los as-
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pectos de la gestion de la plataforma conti-
nental, pero son especialmente relevantesen
laprospecciony explotacion de recursos ma-
rinos. Losacuerdosinternacionales, aloscua-
les Uruguay adhiere, sobre derechos de pes-
cay regulacion de la actividad pesguera, son
fundamental es para que nuestro pais pueda de-
sarrollar ese sector de actividad econémica.

PREGUNTA 3 .La sobreexplotacién de los
recursos pesgueros en distintas regiones, ha
motivado la recalada en el Atlantico
Sudoccidental, uno de los caladeros mas ricos
en diferentes especies, de flotas de grandes
potencias pesqueras que operan a distancia de
sus paises de origen. ¢Cudl serialaestrategiaa
impulsar paralaprotecciondelariquezaicticola,
principalmenteen aguellasespeciestranszonales
y altamente migratorias, que ademas de
encontrarse en nuestra Zona Econdmica
Exclusiva, estdn sometidas a la pesca
depredatoriaenladenominada“ milla201”?

RESPUESTA: Uruguay no puede pretender
gue las demasflotas degjen de explotar las es-
peciesdtamente migratoriascomo el atino el
pez espada. Como se hadicho en algunosfo-
rosinternacional es, en un mundo con hambre
no se puede permitir quelos peces mueran de

Vigos.

Uruguay participa activamente de los foros

internacionalesreferidosalapescatalescomo

el ICCAT y el CCRUMA abogando por €l es-
tablecimiento de controles sobrelapescaile-
gdl, nodeclaraday no reglamentada (INDNR).

Su objetivo es mantener una explotacion

pesqueraracional que impidalasobre pesca.

Sin privar la necesaria utilizacion actual del

recurso, a través de una explotacién susten-

table.

Laestrategianacional deberacontemplar tres

lineas de accion:

- Unadefensa, coordinada con Argentina, de
las regulaciones de pesca en la zona co-
mUn de pesca uruguayo — argentina esta-
blecidaen el Tratado del Rio delaPlatay
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en laplataformacontinental, atravésdela
acciondelaCTMFM y laaplicaciondelas
normas reglamentarias de la actividad de
los estados y los particulares. Para ello
deberan actualizarse|os medios de control
delosquedispone nuestro pais. Ental sen-
tido ya se estén mejorando los controles
de los buques que operan en €l area con
sistemas de posicionamiento VM Sy otros
medios el ectronicos de control de laflota
para evitar la depredacion de los recursos
y favoreciendo laimplantacién deun Parte
Comun de Pesca.

- El control dela politica de otorgamiento de
bandera, para evitar sucesos de violacion
denormasinternacionales, como | os acae-
cidos recientemente. Debemos promover
el desarrollo de empresas pesqueras na-
cionales 0 negociar un régimen de empre-
sas pesgueras del Mercosur, que ofrezca
mayores garantias para el control de las
actividadesy el cumplimiento de las nor-
mas.

- La formulacion, negociacion del Proyecto
Uruguay plataformalogisticadel Cono Sur,
al que nos referimos con mayor detalle en
larespuesta a la pregunta N° 5. Este pro-
yecto facilitaralapromocion delautiliza-
cién delainfraestructuraportuariay de ser-
vicioslogisticosy delasfacilidadesde pro-
cesamiento eindustrializacion delapesca,
por parte de las flotas de terceros paises.

PREGUNTA 4.;Quélugar ocupanasujuicio,
como instrumento de la Politica Exterior, las
Misiones de Paz que nuestras FFAA llevan a
cabo al amparo delasNaciones Unidas? ¢En-
tiende que el tema tiene otros aspectos rele-
vantes a considerar?

RESPUESTA: Laparticipacion de Uruguay
en operaciones de mantenimiento delapaz se
remonta aun antes de las de las Naciones
Unidasy son la expresion de nuestra politica
exterior de favorecer el mantenimiento de la
paz reguladapor el derechointernacional. La
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participacion de efectivos de la Armada Na-
cional en misionesen el Congoy otras nacio-
nes demuestraquelastres armas pueden des-
empefiar con capacidad profesional ese im-
portante cometido.

Larenovacion deequipos, € gercicio de acti-
vidades profesional es en ambitos conflictivos,
el intercambio de experiencias con efectivos
de otras fuerzas, la experiencia préctica de
convivir con otras realidades étnicas, socia-
lesy de conflictos, que felizmente no experi-
mentamos en nuestro pais, son aspectosrele-
vantesaconsiderar paracontinuar participan-
do en ellas sin descuidar |os cometidos asig-
nados a nivel nacional.

PREGUNTA 5.;Quéopcionesconsideraafin
demantener y mejorar los servicios portuarios
gue nuestro pais ofrece alos usuariosy como
seinsertan las mismas en laactual coyuntura
deintegracién regional ?

RESPUESTA: Ene mantenimientoy mejora
delos servicios portuarios debe considerarse
alaluz de dos elementos.

Por una parte, la promocién de la participa-
cion privadaen el desarrollo delainfraestruc-
turay la prestacion de los servicios, tanto
portuarios como logisticos. En este sector las
experiencias de parti cipacion privadahan sido
exitosasy se han reflgjado en ampliaciony ac-
tualizacion tecnol6gicadelosserviciosy mejo-
radelacaidad y costos paralos usuarios.

Por otra, lanecesidad deformalizar y promo-
ver un proyecto de Uruguay polo logistico
del Cono Sur, que explote las ventgjas geo-
gréficasy en ladotacion de factores, ponién-
dolasal servicio delaintegracion delaregion
y del desarrollo nacional .

El desarrollo de los servicios de transporte y
logisticaesesencia parael crecimientodela
produccién nacional, como sector relevante
paralacaptacion deinversiony generador de
empleo, y es el corazén de un proyecto de
Uruguay como centro logistico comercial del
Mercosur ampliado (Mercosur +Bolivia+ Chi-
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le), queserael granfacilitador del transportey
el comercioene Cono Sur.

Laconcrecion de un proyecto semejante serd
el principal atractivo deinversiones paranues-
tro pais amediano plazo, y unadelas princi-
pales fuentes de empleo. Directo, por lasin-
versiones en infraestructura de transporte, y
servicios y tecnologia asociada. Indirecto al
mejorar las posibilidades de emprendimientos
productivosy turisticos en nuestro territorio.
El proyecto debe ser negociado en el
Mercosur y presentado como el principal ins-
trumento compensatorio delasasimetrias del
Uruguay en relacion con Argentinay Brasil.
Esanegociacionimplicano sololaaceptacion
de esa situacion y laadopcién de la normati-
va comunitaria que la respalde, sino ademés
el compromiso derealizacién delasobrasde
infraestructura necesarias en cada uno de los
paisesy laincorporacion alapolitica comer-
cial comun delasdirectivasqueviabilicen este
proyecto. También implica que el disefio del
proyecto debe prever ventajas para todos |0s
paises involucrados y oportunidades de ne-
gocio para sus empresas nacional es.
Deberemos adaptar nuestra legislacion que
regulael transportey los servicioslogisticos,
para adaptarla alas modalidades actuales de
negociacion internacional, especialmente en
materia de zonas francas, depositos francos,
puertos libres e instrumentos andlogos. De
otraformanos estamos autoimponiendo limi-
taciones.

Lacompetitividad del sector serécriticapara
el proyecto. Para Uruguay, este requerimien-
to no solo selimitaalaparticipacion privada,
sino también alasobras, serviciosy rolesque
corresponden al Estado, incluyendo laceleri-
dady calidad delanormativaque deban apro-
bar el Poder Legislativo o & Poder Ejecutivo.

El proyectoincluira

- Las mejora de las vias de acceso hacia 'y
desde el RiodelaPlata:

o Hidrovia Paraguay — Parana.
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o HidroviaRio Uruguay.
o Navegabilidad del Rio delaPlata.

o Corredor de trénsito Chile — Rio de la
Plata (apunta a resolver los obstaculos
recurrentes que pone la administracion
argentina al transito de mercaderias ha-
ciay desde Chile, y en menor medida
Boliviay Paraguay).

o Enlace ferroviario eficiente Rio dela
Plata— Boliviay Norte de Argentina

0 Dr. Jorge Larrafiaga

Candidato por el Partido Nacional

Enlace terrestre entre el NE uruguayo y Bra-

sl

- Lainfraestructuraamejorar o desarrollar en
territorio uruguayo y su conectividad:

o Centro logistico para € Mercosur en
Nueva Palmira, basado en lainfraestruc-
tura existente y en la facilitacion de
emprendimientos privados.

oMejoradelasfacilidadesy el acceso al
puerto de Montevideo y aumento de su
capacidad operacional.

o Polo logistico en Fray Bentos.

o Puerto de aguas profundas en la costa
del Atléntico, como soluciénalargo pla-
zo para €l transporte maritimo desde y
hacia el Rio delaPlata. La construccion
del puerto seria€el resultado de un acuer-
do, probablemente mésamplio, entrelos
cuatro paisesdel Mercosur. (igual consi-
deracién que sobre el puente).

o Desarrollo ferroviario paraasegurar el
acceso a los polos de entrada-salida y
distribucién.

o Centro de distribucion de transporte
aéreo 'y de servicios a transporte aéreo,
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integrado alainfraestructurade transpor-
te por aguay terrestre.

-Lanormativadel Mercosur y laintroduccion
0 adaptacién de las regulaciones naciona
les.

0 Regulacién comunitariaparafacilitar el
desarrollo de los servicios logisticos al
comercio y transporte, reconocer polos
logisticos para el Mercosur ampliado y
asegurar su papel en las negociaciones
conjuntas con terceros paises 0 grupos
de paises.

0 Resolver los problemas de doble cobro
del AEC.

0 Adaptar el Cdodigo Aduanero del Uru-
guay y otras normas nacionales, de modo
deviabilizar laprestacion de serviciosal
transportey el comercio.

PREGUNTA 6 ¢A que causas entiende Ud.
que obedece la carencia de una Marina
Mercante Nacional de significacion, mientras
el pais impulsa y concreta politicas de
desarrollo de las exportaciones y de los
servicios portuarios?

RESPUESTA: El reducido volumen de expor-
taciones de nuestro paisy la abundancia de
ofertaddl transportemaritimo internacional son
factores que por e momento, no facilitan la
existenciade unaMarinaNaciona designifi-
cacion. Por otra parte, las medidas cada vez
mas estrictas que se han establecido
internacionalmente para la seguridad de los
bugues, la utilizacion de barcos de tonelaje
cadavez mayor, debido al aumento del costo
delosfletes, y el costo creciente de latecno-
logiaincorporadaalanavegacion, incide para
gue se requieran mayores capitales en €l ar-
mado de buques.

Laevolucion del Mercosur puede abrir lapo-
sibilidad de disefiar una politica comin de
desarrollo delamarinamercante nacional, en
la cua e Uruguay encuentre una forma de
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participacion que neutralice las limitaciones
sefial adas.

PREGUNTA 7. Las actividades maritimas
tienen una base comun fundamental,
determinadapor lanaturaezadel medio marino
y lainterdependenciadelos medios actuantes.
Pareceriaquetodos|os aspectos rel acionados
alo que configura un Unico sistema politico,
econdmico, técnico-cientifico y geogréfico,
deberian ser abordados desde unaperspectiva
comun afin dedisefiar armonicay globa mente
laspaliticasy estrategias més adecuadas. ¢En
ese sentido como visualizala creacion de un
Ministerio o de un Organismo de ato nivel
dentro de la organizacion del Estado parala
atencion de los Asuntos Maritimos?

RESPUESTA: La organizacion del Estado
uruguayo es basicamente de corte sectorial.
Si bien en €l futuro deberiaincorporar un per-
fil territorial y funcional bien definido quecru-
ce laestructura sectorial, el proceso de cam-
bio institucional y cultural seré prolongado.
En unaorganizacion de baseterritorial, lapla-
taformacontinental o el mar territoria podrian
ser una unidad de gestion.

Mientras tanto, la diversidad de realidades y
aspectos que manifiestan en e medio marino,
tales como pesca, navegacion, comercio in-
ternacional, control defronteras, preservacion
del medio ambiente, prevenciény control de
la contaminacion, explotacion de recursos
naturales, salvaguarda de la vida humana,
servicios portuarios, zonasdealijoy comple-
mento de carga, turismo, involucran a diver-
sos organismosy no facilitarian la planifica-
cion centralizadadelas actividades maritimas.
Lo quesi esfundamental esel establecimien-
to y cumplimiento de una politica maritima
nacional, que puede tener el respaldo de un
ComitéNacional delnteresesMaritimos, y que
sea gjecutada, en lo que corresponda, por mi-
nisterios u organismos sectoriales.

PREGUNTA 8. El dragado, mantenimientoy
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sefiali zacion delas vias navegabl es ha pasado
de ser untemade carécter operativo maritimo,
a constituirse en un factor estratégico
nacional, como lo demuestran las recientes
negociaciones diplométicas llevadas a cabo
por las Comisiones administradoras del Rio
delaPlatay del Rio Uruguay. Estas acciones
de politicaexterior deben necesariamente ser
apoyadas por €l incremento de la capacidad
nacional para operar y mantener las vias
navegables que el pais pretende tener bajo su
administracion. ¢Cémo estima usted
conveniente proceder para alcanzar este
objetivo con € fin defortalecer unasituacion
qgue afecta directamente la soberania
nacional ?

RESPUESTA: Lamejoray mantenimiento de
lanavegabilidad del RiodelaPlata, y del Rio
Uruguay son componentes esenciales del
proyecto Uruguay plataforma logistica del
Cono Sur. Ello implica la necesidad de
establecer compromisos permanentes de
Argentinay Uruguay parala gestion coman
de las vias navegables compartidas y la
asignacion de los recursos financieros y
materiales que permitan llevarla a cabo. La
focalizacion delosinteresessobreel Riodela
Platay el Rio Uruguay no deben llevarnos a
olvidar laimportanciade lanavegabilidad de
la Laguna Merin, como componente de un
proyecto de integracion y desarrollo de esa
cuenca.

Mientras se procesa dicho proyecto, nuestro
pais debe asumir unamayor participacion en
el mantenimiento delasviasfluviaes de na-
vegacion, en particular de los accesos a los
puertos del Rio Uruguay y a Montevideo.
En el marco delaspoliticasdetransformacién
del Estado y de participacion privada en las
inversiones y operaciones de 10s servicios
basicos, la planificacion y las regulaciones
correspondientes a los servicios de dragado
y mantenimiento de lanavegabilidad y el ac-
ceso alos puertosdel Rio delaPlatay el Rio
Uruguay, seriaunaresponsabilidad del Esta-
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do, y la prestacion de esos servicios deberia
transferirse aempresas privadas bajo control
y supervision estatal. A esos efectos deberia
preverse lanegociacién definanciamientoin-
ternacional paralalicitacion de dichos servi-
cios.

De acuerdo con la evolucion del proceso de
integracion regional del proyecto Uruguay
plataforma logistica del Mercosur, se podria
promover la formacion de una empresa
binacional de capitales privados parael man-
tenimiento delanavegabilidad delosriosy €l
acceso alos puertos.

PREGUNTA 9.. (Cémo estimularia el
desarrollo de una politica para los deportes
nauticos en un momento en que estas
actividades se estén incrementando, en un
contexto de expansion del sector turistico?

RESPUESTA: Lapromocién dedeportesacué
ticos variados, asociada a desarrollo del tu-
rismo, debe ser parte de la politica sectorial
respectiva. La infraestructura y el
equipamiento para la préactica de deportes
acuéticos debe recibir € mismo tratamiento
gue lainfragstructuray equipamiento de so-
porte del turismo, y debe estar sujeta a los
mismos requerimientosy controlesambienta-
les.

PREGUNTA 10. Lapresenciauruguayaenla
Antéartida se haido consolidando con €l paso
de los afios y € pais ha alcanzado ciertos
logros significativos en distintos campos del
quehacer antértico. ¢Cuales serian los
obj etivos que en materia de politica exterior
deberian ser considerados paralos proximos
afos pensando en el desarrollo futuro del
Uruguay en esa zona?

RESPUESTA: El Uruguay debe continuar su
presencia en la Antartida manteniendo sus
programas de investigacion, cumpliendo los
compromisosdel Tratado Antértico, respetan-
doy haciendo respetar alos buques que enar-
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bolan su banderalas normas de preservacion
de los recursos pesqueros del area.

Como en otros aspectos, existen posibilida-
des de cooperacion y coordinacion de opera-
ciones con los demas paises del Mercosur,
compartiendo recursos para desarrollar pro-
gramas conjuntos, asociados aintereses com-
partidos.

L os objetivos de la politica antartica no pue-
den limitarse alamera presenciay aprogra-
mas de limitadosy de relativaprioridad. De-
bemos enfatizar el apoyo a las actividades
econdmicas permitidas por |ostratados vigen-
tes, ladefensadel medio antértico, y progra-
mas cientificos masambiciosos. Lalimitacion
de recursos de nuestro pais nos debe impul-
Sar apromover programas conjuntos con los
paises del Mercosur, y si fueraposible afor-
mular unapoliticaantarticacomun.

PREGUNTA 11. Peseavivir tradicionamente
de“espaldasa mar”, el Uruguay seencuentra
ante una coyuntura propicia pararevertir esa
postura. Pruebas de ello, entre otras parecen
ser laprogresivaoptimizacion delosservicios
portuarios, acompafiada de actitudes
asociadas como ser el dragado del cana de
acceso a Puerto de Montevideo, €l proyecto
derelevamiento de corredor de aguas seguras
que estallevando acabo laArmaday en otro
orden los estudios sobre la Plataforma
Continental. La evaluacion de dicha
coyunturay una correcta divulgacion de sus
efectoshacianuestrasociedad, podrianinfluir
positivamente en la consolidacion de una
“conciencia maritima nacional”, como
elemento fundamental para propender al
desarrollo sustentable de los intereses del
Estado en el ambito maritimo. ¢Estima
necesario implementar medidas para la
generacion deuna* concienciamaritima’ como
instrumento capaz de potenciar losintereses
maritimos nacionales? ¢Podria citar algin
gjemplo que considere relevante?

RESPUESTA: Lageografiadeterminaquela
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navegacion y los servicios asociados a €lla,
Sean un componente esencial de nuestras po-
sibilidadesde desarrollo. El Uruguay tieneuna
posi cién geogréfica histéricamente reconoci-
dacomo privilegiadacomo puertadeingreso
y salida a Atlantico de la vasta Cuenca del
Plata, reforzada por la Hidrovia Paraguay —
Parandy la navegabilidad del Rio Uruguay.
También espunto deinicioy finlos corredo-
resdetransporteterrestre que conectan el Pa-
cificoy e Atlantico, uniendo aChiley e alti-
plano boliviano con laCuencadel Plata.

Es posible que hastaahorael mayor énfasisse
haya puesto en la infraestructura portuaria 'y
en el mantenimiento de la navegabilidad y
acceso alos puertos, relegando asegundo pla-
no lagestion directadel transporte maritimoy
fluvid y laexplotacion delosrecursosicticol as.
Los requerimientos de capital, los costos de
las operaciones de transporte maritimo en el
pasado e inconsistencias en la estrategia de
desarrollo del sector pesguero, contribuyeron
a este fendmeno. Sin embargo, hoy se notan
sintomas de cambio, como son lareactivacion
delos puertos del Rio Uruguay, lamejoradel
puerto de Montevideo y la importancia cre-
cientequeseleasignaalosservicioslogisticos
al transportey al comercio, que deben ser apun-
talados por e disefio y aplicacion de politicas
consistentes en cuatro direcciones: la promo-
cion efectiva de los servicios logisticos, inclu-
yendo navegabilidad y puertos; € desarrollo
del sector pesguero, tanto en captura como en
industria; la prospeccion de recursos marinos,
y ladefensadelaseguridad, laviday € medio
ambienteend mar territorial.

PREGUNTA 12..¢;Cémo considera Ud. que
influiria un mayor desarrollo del Poder
Maritimo en e incremento del Poder Nacional
y, por lo tanto, enlaconcrecion delosgrandes
objetivos nacionales? ¢Tiene en sus planes
alguna medida concreta que propenda a ese
desarrollo

RESPUESTA: -El mayor desarrollo del poder
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maritimo debe estar inscripto dentro del or-
den de prioridades de las demas actividades
deinterésnacional.

El poder maritimo lo constituye, ademés del
poder naval, la capacidad de explotacion de
industriasdel mar, lamarinamercante, lospuer-
tos, las industrias navales, la investigacion
cientificamarinay la presenciaactivaen los
forosmaritimosmundiales.

PREGUNTA 13.Es evidente la favorable
relacion costo-beneficio del transportefluvial
en comparacion con las otrasmodalidades del
transporte de cargas intra — regional. En tal
sentido y como parte del proyecto de
integracion regional sedesarrollélaHidrovia
Paraguay-Parana Puerto Céceres-Nueva
Palmira. End Uruguay, tal apreciacion sumada
alosrequerimientos delaexpansion forestal,
motivaron el desarrollo delallamadaHidrovia
del Rio Uruguay, asi como también el
relanzamiento del Puerto de Fray Bentos, la
existenciade proyectos en torno al Puerto de
Paysandd, la instalacion de terminales
privadas como la de M'Bopicua y el
perfeccionamiento de lainfraestructuray de
losserviciosofrecidos por €l Puerto de Nueva
Palmira. ¢Qué perspectivastiene respecto a
futuro de laHidrovia Paraguay-Paranay ala
Hidrovia del Rio Uruguay, las que luego de
un auge inicial, parecen haber entrado en un
periodo de letargo e indefiniciones?

RESPUESTA: Debemosdistinguir dossitua-
cionesdiferentesenloscasosdelashidrovias
del Paraguay —Paranay del Rio Uruguay.

En el primer caso debemos tener en cuenta
gue la hidrovia hace ya tiempo que esta
operativa. Quedan por resolver algunos pro-
blemasdeinfraestructuraen el tramo superior
del Rio Paraguay, pero basicamentelahidrovia
esta operativa. No obstante, para la produc-
cién de Boliviay Paraguay hay aternativas
de transporte terrestre hasta los puertos bra-
silefios del Atlantico, que son promovidas
activamente por Brasil. A suvez, el desarrollo
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deinfraestructuraportuariaen el Bajo Parana
compite con Nueva Palmira. El proyecto de
desarrollo de Nueva Palmiradeberdser un pro-
yecto competitivo que se traduzca en venta-
jasparalos operadoresy usuariosen relacion
con las aternativas de transporte terrestre y
de uso de lainfraestructura argentina.

En el tramo inferior Rio Uruguay, en cambio,
se han realizado o estén en proceso inversio-
nes privadas muy importantes en puertos y
navegabilidad, y ha mejorado considerable-
mente lacalidad y €l costo de lagestion por-
tuaria. Si bien estasinversiones estén asocia-
das a proyectos productivos en determina-
dos sectores, especialmente el forestal, ten-
dran efectos sobre €l transporte fluvial en
general. Laextension delahidroviahacialos
puertos de Paysandl y Salto y aguas arriba
de Salto Grande tiene mayores costos, pero
serdunaalternativadetransporte paralapro-
duccion agricolay forestal de todo €l litoral
uruguayo, argentino y brasilefio.
Lashidroviasy lospuertos son el corazén del
proyecto Uruguay plataforma logistica del
Cono Sur. El desarrollo futuro depende de la
concreciOn de este proyecto, con laparticipa-
cion de los paises del Mercosur, Bolivia'y
Chile, y delacompetitividad de los operado-
resinstalados en el territorio nacional.

PREGUNTA 14..Laexigenciadeunaindustria
maritima capaz no solo de efectuar
reparaciones, sino también de realizar
construcciones es uno de los elementos
constitutivos del Poder Maritimo de una
Nacion.

¢Cémo velaposibilidad de que astilleros que
operan en nuestro pais desarrollen la
capacidad de construir embarcaciones para
satisfacer alguna de las necesidades de la
ArmadaNacional o delas multiples éreas de
actividad delaMarina Mercante?

RESPUESTA: Laampliaciény mejoramiento
de nuestro servicios portuarios generara la
expansion de los diques y talleres que hoy
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ofrecen servicios de reparaciones navales. Si
se favorece su operacion nuestra ubicacion
enel drea, lacalidad de nuestramano de obra
especiaizaday |os costos permitiran laexpan-
sion de los yainstalados y eventualmente la
Ilegadade otros queinicien su actividad como
astilleros, pudiendo complementar areas de
produccién de astilleros yainstal ados en pai-
Ses Vecinos.

Tal vez la construccion de bugues de porte
no se encuentre entre nuestras posibilida-
des de corto plazo, pero siempre serd posi-
ble el desarrollo de una industria naval de
embarcaciones menores del tipo de las que
ya se han construido.

PREGUNTA 15.;Quéimportancialeasignaa
la construccién de un puerto de aguas
profundas que, para satisfacer la demanda
existente en la region, complemente los
servicios que hoy ofrece el Puerto de
Montevideo?

RESPUESTA: Laconstruccion de un puerto
de aguas profundas que atiendaal os requeri-
mientos de laCuencadel Plata, esun compo-
nente del proyecto Uruguay plataformalogis-
ticadel Cono Sur (ver respuestaalapregunta
N° 5). No puede ser fruto de una decision
unilateral del Uruguay, sino el producto del
entendimiento con los paises vecinos en un
proyecto conjunto.

Solo en el marco de un proyecto semejante se
podrén asegurar los volUmenes de cargay la
infraestructura que acceso que lo hagan via-
ble econémicamente.

PREGUNTA 16.;Cémovisudizalaintegracion
de las capacidades logisticas de las tres
Fuerzas, afin demaximizar el rendimiento de
los escasos recursos que se asignan al
sostenimiento de las mismas, en un ambiente
de aumento de tareas y por ende de mayores
reguerimientos de apoyo?

RESPUESTA: La€ficienciadelagestion pd-
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blicaesun requisito béasico parael desarrollo
nacional y para superar os problemas de po-
brezay marginacién que enfrenta nuestra so-
ciedad. Por esarazén debemos buscar perma-
nentementey en todas las areas de la gestion
publica, la optimizacién de los recursos que
asigna el Estado a sus cometidos.

En ese sentido, laintegracion de actividades y
funcionescomunesalastres Fuerzas, como son
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principalmente las de carécter administrativoy
logistico, es una opciodn para reducir algunos
costos, aumentar laeficiencia, y liberar recursos
para contemplar otras necesidades de las fuer-
zas armadas. En ese proceso deberén contem-
plarse los requerimientos especificos de cada
fuerza, que permitan acanzar € cumplimiento
de los objetivos generales en materia de defen-

say seguridad.
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Elecciones 2004
Los candidatos y la politica maritima

DR. TABARE VAZQUEZ

Candidato por el Encuentro Progresista— Frente Amplio —
NuevaMayoria

PREGUNTAL .En poco tiempo nuestro pais
presentara ante el organismo competente de
Naciones Unidas, |os estudios técnicos que
permitiran reclamar unamayor extension dela
PlataformaContinental (Cémovisudizalages-
tién de dichos Espacios Maritimos ampliados,
considerando el sensibleincremento del area
sobrelacual el Estado debera gjercer susde-
rechos y responsabilidades, a producirse
cuando seincorpore anuestrajurisdiccion la
extension delaPlataf orma Continental quese
reclama?

RESPUESTA: Tenemos entendido que aln
no han finalizado las tareas de prospeccion
geofisica a ser presentadas ante la Comision
deLimitesdelaNNUU, condiciénimprescin-
dible paraque seatratado por aCONVEMAR.
Por supuesto que apoyamos la mas rapida
conclusiéon de esos estudios que permitiran
determinar los derechos sobre este nuevo
espacio maritimo.

L agestion sobre esos espaci os esta compren-
dida en los objetivos nacionalesy las politi-
cas derivadas que atienden |os intereses ma-
ritimosdel pais que nuestrafuerzapoliticaha
disefado.

PREGUNTA2 ¢Quédesafioso posibilidades
entiende Ud. que plantean laampliaciéndela
Plataforma Continental y el concepto del
Atlantico Sur como Zona de Paz y
Cooperacion, en e marco de la integracion
regional?

RESPUESTA: Laautarquiaen materiade de-
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fensa de los intereses maritimos del pais en
un mundo globalizado y regionalizado, espe-
cialmente en el &mbito maritimo, no aparece
como un objetivo posible.

Por lo tanto participaremos activamenteen la
integracion regional y enlacooperacion diri-
gidaaasegurar lapazy el crecimiento econo-
mico para satisfacer las necesidades basicas
de nuestros ciudadanos y alavez propender
ala plenavigencia del acuerdo que prohibe
las armas de destruccién masiva en todo €
Atléntico Sur.

Delamisma manera controlaremos las agre-
sionesa medio ambiente maritimoy fluvial.

PREGUNTA 3 .La sobreexplotacion de los
recursos pesqueros en distintas regiones, ha
motivado la recalada en el Atlantico
Sudoccidental, uno delos caladeros masricos
en diferentes especies, de flotas de grandes
potencias pesgueras que operan a distancia
de sus paises de origen. ¢Cudl seria la
estrategiaaimpulsar paralaprotecciéon dela
riqueza icticola, principalmente en aquellas
especiestranszonalesy atamente migratorias,
gue ademés de encontrarse en nuestra Zona
Econdémica Exclusiva, estdn sometidas a la
pesca depredatoria en la denominada “milla
201°?

RESPUESTA: Dar lamésaltaprioridad ala
investigacion de | os recursos en forma coor-
dinadacon los paiseslimitrofesafin determi-
nar la capacidad de captura sustentable de
las diferentes especies y proteger los intere-
sescomunesmésallade milla201.
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PREGUNTA 4.;Quélugar ocupanasujuicio,
como instrumento de la Politica Exterior, las
Misiones de Paz que nuestras FFAA llevan a
cabo a amparo de las Naciones Unidas?
¢Entiende que el tema tiene otros aspectos
relevantes a considerar?

RESPUESTA: Nuestraposicionreferentealas
misiones de paz que sellevan acabo asolici-
tud de las NNUU, en las cuales los compo-
nentes naval es son poco numerosos, ha sido
publica 'y extensamente expuesto por nues-
tros representantes en el parlamento.

PREGUNTA 5.;Quéopcionesconsideraafin
demantener y mejorar los servicios portuarios
gue nuestro pais ofrece alos usuariosy como
seinsertan las mismas en laactual coyuntura
deintegracién regional ?

RESPUESTA: Esnecesario recabar laopinion,
a mas de 10 afios de vigencia de la Ley de
Puertos, de los operadores portuarios, Agen-
ciasMaritimas, sindicatos, ArmadaNacional,
etc; afin de evaluarlay eventualmente modi-
ficarla, paramejorar |lacompetitividad de nues-
tros puertos en el area dentro del marco de
unaintegracion regional.

PREGUNTA 6 ¢A que causas entiende Ud.
gue obedece la carencia de una Marina
Mercante Nacional designificacion, mientras
el pais impulsa y concreta politicas de
desarrollo de las exportaciones y de los
Servicios portuarios?

RESPUESTA: Existe una adecuada flota
pesqueray de tréfico zonal.

En cuanto a la marina mercante de ultramar
entendemos que

nuestro pais no puede enfrentar solo lacom-
petencia de las grandes compafiias interna-
cionalesdetransporte sino esdentro del mar-
co de acuerdos regionales que nos permitan
participar con bodegas nacionalesen el trafi-
cointernacional dentroy fueradelaregion.
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En cuanto a la marina de cabotgje dadas las
distancias que cubren lasviasfluviales nave-
gables en nuestro pais seria necesario com-
pensar las ventajas comparativas que tienen
otros modos de transporte.

Por eso entendemos que aca también es im-
prescindible el acuerdo regional que posibili-
telainsercion de nuestro cabotaje en ladina-
micadetransporteen el area.

PREGUNTA 7. Las actividades maritimas
tienen una base comun fundamental,
determinadapor lanaturaezadel medio marino
y lainterdependenciadelos medios actuantes.
Pareceriaquetodos|os aspectos rel acionados
alo que configura un Unico sistema politico,
econdmico, técnico-cientifico y geogréfico,
deberian ser abordados desde unaperspectiva
comun afin dedisefiar armonicay globa mente
laspaliticasy estrategias més adecuadas. ¢En
ese sentido como visualizala creacion de un
Ministerio o de un Organismo de ato nivel
dentro de la organizacion del Estado parala
atencion de los Asuntos Maritimos?

RESPUESTA: No esnuestraintencion crear
nuevos organi smos burocréticos sino emplear
eficientemente | os que existen. Se pondraes-
pecial énfasis en laimprescindible coordina-
cion entrelosmismosy anivel del Ejecutivo
emplear los organismos de planificacion y
control que eviten acciones unilaterales que
puedan lesionar los legitimos intereses del
paisenel ambitofluvia y maritimo.

PREGUNTA 8. El dragado, mantenimientoy
sefializacion de las vias navegables ha pasa-
do de ser un temade caracter operativo mari-
timo, a constituirse en un factor estratégico
nacional, como lo demuestran las recientes
negociaciones diplométicas llevadas a cabo
por las Comisiones administradoras del Rio
delaPlatay del Rio Uruguay. Estas acciones
de politicaexterior deben necesariamente ser
apoyadas por €l incremento de la capacidad
nacional para operar y mantener las vias na-
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vegables que €l pais pretende tener bajo su
administracion. ¢Como estima usted conve-
niente proceder para alcanzar este objetivo
cond fin defortalecer unasituacion que afecta
directamente lasoberanianacional ?

RESPUESTA: El dragado, mantenimientoy
sefializacion delas vias navegableslimitrofes
ha sido histéricamente un gercicio de sobe-
rania, ademas de hacer seguralanavegacion.
Por supuesto que daremos la maxima priori-
dad a dichas actividades.

PREGUNTA 9.. (Como estimularia el
desarrollo de una politica para los deportes
nauticos en un momento en que estas
actividades se estén incrementando, en un
contexto de expansion del sector turistico?

RESPUESTA: Sinperjuiciodelaspoaliticasa
implementar por |os organi smos existentesen
el ambito naciona entendemos de sumaim-
portancia apoyar alas Intendencias en el de-
sarrollo de los deportes néuticos de acuerdo
alas caracteristicas geogréaficas de cada una
deellas.

Mas alla de colaborar con la expansion del
sector turistico nuestro objetivo sera lograr
gue nuestras juventudes miren haciael mar.

PREGUNTA 10. Lapresenciauruguayaenla
Antartida se haido consolidando con €l paso
de los afios y € pais ha alcanzado ciertos
logros significativos en distintos campos del
quehacer antértico. ¢Cuales serian los
objetivos que en materia de politica exterior
deberian ser considerados paralos proximos
afos pensando en el desarrollo futuro del
Uruguay en esa zona?

RESPUESTA: Como integrantesdel Tratado
Antartico nuestras actividades en este Conti-
nente estaran dirigidas a evaluar, con los or-
ganismos competentes, las actividades reali-
zadasenlosUltimosafiosy en funcion deello
disefiar las futuras acciones a llevar a cabo
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por el Pais tanto en materia de investigacion
cientificacomo derelevamiento.

Por otra parte participaremos en la explota-
cion delosrecursos vivos en aguas antdrticas
gue nos correspondan, manteniendo un es-
tricto cumplimiento de las normas establ eci-
das por laConvencion sobrelaConservacion
de los Recursos Vivos Marinos Antérticos
(CCAMLR)

PREGUNTA 11. Peseavivir tradicionamente
de“espaldasa mar”, el Uruguay seencuentra
ante una coyuntura propicia pararevertir esa
postura. Pruebas de ello, entre otras parecen
ser laprogresivaoptimizacion delosservicios
portuarios, acompafiada de actitudes
asociadas como ser el dragado del cana de
acceso a Puerto de Montevideo, €l proyecto
derelevamiento de corredor de aguas seguras
que estallevando acabo la Armaday en otro
orden los estudios sobre la Plataforma
Continental. La evaluacion de dicha
coyunturay una correcta divulgacion de sus
efectoshacianuestrasociedad, podrianinfluir
positivamente en la consolidacion de una
“conciencia maritima nacional”, como
elemento fundamental para propender al
desarrollo sustentable de los intereses del
Estado en el ambito maritimo. ¢Estima
necesario implementar medidas para la
generacion deuna* concienciamaritima’ como
instrumento capaz de potenciar losintereses
maritimos nacionales? ¢Podria citar algin
gjemplo que considere relevante?

RESPUESTA: Por supuesto que esimportan-
te que toda nuestra poblacion posea una cla
ranaocion delos beneficios que aportan al pais
€l cabal aprovechamiento de su espacio mari-
timoy fluvial.

Pensamos que es un problemacultural donde
todas las organizaciones afines a sector ma-
ritimo deben junto con el gobierno ayudar en
esta tarea.

Por ejemplo los integrantes de esa Revista
podrian coordinar con el Ministerio de Cultu-
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ra charlas informativas en todos los centros
de ensefianza.

PREGUNTA 12..;Cémo considera Ud. que
influiria un mayor desarrollo del Poder
Maritimo en el incremento del Poder Nacional
y, por lo tanto, enlaconcrecion delosgrandes
objetivos nacionales? ¢Tiene en sus planes
alguna medida concreta que propenda a ese
desarrollo

RESPUESTA: Como premisabésicaconside-
ramos que el Poder Maritimo esla capacidad
de crear, desarrollar y defender 1os intereses
maritimos de un Estado tanto en lapaz como
enlaguerra.

El Poder Maritimo como parte del Poder Na-
cional esta constituido por los Intereses Ma-
ritimosy el Poder Naval.

Los intereses maritimos son aquellas activi-
dades rel acionadas con €l medio maritimo que
generan beneficios de orden estratégico, eco-
nomico, cientifico, y social paraun Estadoy
sus habitantes.

El poder Naval esel instrumento militar desti-
nado a defender losintereses maritimos.

Por lo tanto lo que hemos respondido en va-
rias partes de este cuestionario apunta al ob-
jetivo deun mayor desarrollo del Poder Mari-
timo.

En cuanto a desarrollo del Poder Naval, en
funcion delaRevision Estratégicadelos Ob-
jetivos Nacionales con su innegable impacto
sobre los intereses maritimos, e mismo se
adecuard a las nuevas tareas que se le asig-
nen.

PREGUNTA 13.Es evidente la favorable
relacion costo-beneficio del transportefluvial
en comparacion con las otras modalidades del
transporte de cargas intra — regiona. En tal
sentido y como parte del proyecto de
integracion regional sedesarroll6 laHidrovia
Paraguay-Parana Puerto Caceres-Nueva
Palmira. Enel Uruguay, tal apreciacion sumada
alosreguerimientos delaexpansion forestal,
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motivaron €l desarrollo delallamadaHidrovia
del Rio Uruguay, asi como también el
relanzamiento del Puerto de Fray Bentos, la
existenciade proyectos en torno a Puerto de
Paysandd, la instalacién de terminales
privadas como la de M'Bopicua y el
perfeccionamiento de lainfraestructuray de
losserviciosofrecidos por €l Puerto de Nueva
Palmira. ¢Qué perspectivastienerespecto a
futuro delaHidrovia Paraguay-Paranay ala
Hidrovia del Rio Uruguay, las que luego de
un auge inicial, parecen haber entrado en un
periodo de letargo e indefiniciones?

RESPUESTA: Debido anuestraestaturaes-
tratégica debemos considerar que el tréfico
por las hidrovias mencionadas es esencial-
mente de los paises de laregion con los cua-
les debemos alcanzar acuerdos que nos per-
mitan desarrollar nuestras infraestructuras
portuariasy detransportefluvial que segjus-
ten aunarel acion costo-beneficio paratodas
las partes.

PREGUNTA 14. L aexigenciadeunaindustria
maritima capaz no solo de efectuar
reparaciones, sino también de realizar
construcciones es uno de los elementos
constitutivos del Poder Maritimo de una
Nacion.

¢Cémo velaposibilidad de que astilleros que
operan en nuestro pais desarrollen la
capacidad de construir embarcaciones para
satisfacer alguna de las necesidades de la
Armada Nacional o delas multiples éreas de
actividad de laMarina Mercante?

RESPUESTA: Existe unacapacidad instalada
fundamental mente paralarealizacién derepa
raciones y construcciones menores. Acuer-
dos de complementacion con los paises del
MERCOSUR podrén permitir encarar lacons-
truccion de unidades de patrulla fluvial y
ocednicaparalas Armadas como también bu-
ques para las Marinas Mercantes.
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PREGUNTA 15.;Quéimportancialeasignaa
la construccion de un puerto de aguas
profundas que, para satisfacer la demanda
existente en la region, complemente los
servicios que hoy ofrece el Puerto de
Montevideo?

RESPUESTA: Un puerto de aguas profundas,
en el Este ddl pais, que satisfagala demanda
actual y proyectada de la region es concebi-
ble como puerto concentrador de cargas(Hub
Port) y con laparticipacion delos paisesdela
Cuencadel Plata.

PREGUNTA 16.;Cdmovisudizalaintegracion
de las capacidades logisticas de las tres
Fuerzas, afin de maximizar el rendimiento de
los escasos recursos que se asignan al
sostenimiento de las mismas, en un ambiente
de aumento de tareasy por ende de mayores
reguerimientos de apoyo?

RESPUESTA: EnfunciéondelaRevisién Es-

tratégicadelos Objetivos Nacionales se esta
bleceran los objetivos delaDefensaNacional
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y consecuentemente lamision delaFFAAA.
En funcién de esta mision se asignaran las
tareas parasu cumplimiento.

A cada fuerza se asignaran los medios de
acuerdo asu contribucion a cumplimiento de
las tareas asignadas.

Se diminaran los gastos destinados a activida-
desque no contribuyan especificamentea cum-
plimientodelamision.

Se profundizard en la estructuracion de unalo-
gistica comn en todo lo que sea aplicablein-
clusive e adiestramiento en todos sus niveles.

PREGUNTA 17. AGREGADO: ¢(Deseaagre-
gar alglin comentario o considerar algiin as-
pecto, asu juicio relevante, que no hayasido
planteado en el cuestionario?

RESPUESTA: Dado losvertiginososcambios
aquelatecnologiay laglobalizacion nos so-
meten creemos necesario adecuar nuestrasor-
ganizaciones para una permanente supervi-
sion delaaccion planeada que permitacorre-
gir los cursos de accién con toma de decisio-
nes eficientes y oportunas.
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PABLO MIERES
Candidato por el Partido Independiente

PREGUNTA1.En poco tiempo nuestro pais
presentara ante el organismo competente de
Naciones Unidas, los estudios técnicos que
permitiran reclamar unamayor extensiéndela
Plataforma Continental ;Coémo visualiza la
gestion de dichos Espacios Maritimos
ampliados, considerando el sensible
incremento del &rea sobre la cua el Estado
deberd ejercer sus derechos vy
responsabilidades, a producirse cuando se
incorpore a nuestra jurisdiccion la extension
delaPlataformaContinental que sereclama?

RESPUESTA: Cuando concluyanlosestudios
derelevamiento delaPlataformaContinental,
la Republica Oriental del Uruguay, tendra
derechos de soberania o jurisdiccion sobre
una superficie maritima que sera
sensiblemente mayor asu superficieterrestre.
Para gestionar ese espacio maritimo y sus
recursos propondremos crear inicialmente, en
un proceso evolutivo,, unaComisién o Comité
Interministerial de Actividades y Recursos
Marinos dependiendo directamente de la
Presidencia de la Republica , integrada con
los Sub-Secretarios de los Ministerios
involucrados, MINREX, MEF, MIDEN,
MGAPR, MTOP, MEC, MIE, un representante
de actividades privadas y un delegado del
PE. quienlapresidira

EstaComisién o Comité tendraloscometidos
de proponer a PE. laslineas paliticasy nor-
mativas pararealizar lainvestigacion cientifi-
ca, explotacion, preservaciony control sobre
los recursos marinos asi como la coordina-
cion de las actividades maritimas vinculadas
a dichos recursos.
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Con la evolucién de aquellas actividades
maritimas la Comision o Comité debera
proponer al Poder Ejecutivo la estructura
organica adecuada para atender en forma
permanentelagestion delosespaciosmaritimos
Y SUS recursos.

Especiamente apoyaremos dos vectores de
accioninmediata: lainvestigacion cientificay
el gercicio desoberania enlacustodiade nues-
tros espacios maritimos.

PREGUNTAZ2. ;Quédesafioso posibilidades
entiende Ud. que plantean laampliacion dela
Plataforma Continental y el concepto del
Atléntico Sur como Zona de Paz y
Cooperacion, en €l marco de la integracion
regional ?

RESPUESTA: El desafio deasumir larespon-
sabilidad de gestionar eficientemente nues-
tros espacios maritimos paraun mejor desti-
no de nuestras futuras generaciones.

PREGUNTA 3.La sobreexplotacién de los
recursos pesqueros en distintas regiones, ha
motivado la recalada en el Atlantico
Sudoccidental, uno delos caladeros masricos
en diferentes especies, de flotas de grandes
potencias pesgueras que operan a distancia
desuspaisesdeorigen. ¢Cudl serialaestrategia
a impulsar para la proteccion de la riqueza
icticola, principalmente en aquellas especies
transzonales y altamente migratorias, que
ademas de encontrarse en nuestra Zona
Econdmica Exclusiva, estdn sometidas a la
pesca depredatoria en la denominada “milla
201"?
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RESPUESTA: Dinamizar un permanente pro-
ceso de negociacion en el seno del
MERCOSUR vy de todas |as organizaciones
regionales einternacionales, conlos Estados
cuyos buques realizan pesca depredatoria a
partir de“lamilla201”, de acuerdo alo esta-
blecido en el articulo 63 delaConvencion de
lasNN.UU. sobre el Derecho del Mar. Reco-
mendar la reafirmacion activa de soberania
enloslimites de nuestrajurisdiccion con me-
dios navales.

PREGUNTA 4.;Quélugar ocupanasujuicio,
como instrumento de la Politica Exterior, las
Misiones de Paz que nuestras FFAA llevan a
cabo a amparo de las Naciones Unidas?
¢Entiende que el tema tiene otros aspectos
relevantes a considerar?

RESPUESTA: Me parece una funcién muy
importante en la que las Fuerzas Armadas
uruguayas han actuado con reconocido
prestigio y eficacia. Comparto la necesidad
de mantener eincrementar la participaciénen
dichas Misiones como una forma de
cooperacion de nuestro pais en la
consolidacion de un orden internacional
gobernado por los valores de la paz y la
convivencia entre los pueblos. En todos los
casos debe preservarse la idea de una
participacion en procesos de paz y que no
tengan como objetivo una forma disimulada
de intervencion indebida en los asuntos
internos de los paises a donde se dirigen las
Misiones. Es bueno que exista a nivel de
nuestras Fuerzas Armadas una Escuela de
Observadoresde Misionesde Paz de caréacter
internacional con apoyo de las Naciones
Unidas

PREGUNTA 5.;Quéopcionesconsideraafin
demantener y mejorar los servicios portuarios
gue nuestro pais ofrece alos usuariosy como
seinsertan las mismas en laactual coyuntura
deintegracién regional ?
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RESPUESTA: A partir delaLey dePuertosde
1992 laactividad portuariaserevoluciondy tuvo
un incremento constante promedio a una tasa
del 10% anual, inclusive mantuvo su actividad
enlamayor crisisdelahistoriaen € afio 2002.
Este afio se espera superar los 250.000
contenedores y se rondaran las 6:000.000 de
toneladas movilizadas (sin incluir
hidrocarburos), representando unincremento de
actividad del 20 PCT, producto denuestrapropia
reactivacion econdmicay delaregion.
Estegrado deincremento estdcimentado en una
legidacion de primer mundo, en importantes
montos de inversion captados en todos los
rubros de actividad y € hecho determinante
quehasido € dragado del canal deaccesoall
metros.

Estos hechos han colocado al Puerto de
Montevideo con excelente nivel para la
competenciaregional.

Hoy & Puerto de Montevideo es identificado
por los Armadores internacionales como
confiable, eficiente, seguroy competitivo.
Paramantener y mejorar losserviciosportuarios
sedebe continuar conlapoliticade concesiones
a privados de las iniciativas que sean buenas
para €l paisy en apoyo alainversién privada
gecutar las inversiones publicas planificadas,
como por gjemplo e dragado, como politicasde
Estado independiente de la administracion de
turno.

Asegurando la infraestructura necesaria
tendremos mayor ocupacion de mano de obra
por servicios portuarios y logisticos, mayor
grado de disponibilidad de bodegas para
nuestras exportaciones, niveles de fletes de
acuerdo ala€ficienciadelatermind, abiertosa
laregion y fortaleceremos nuestra conexion
directaa mundo.

PREGUNTA 6. ¢A que causas entiende Ud.
que obedece la carencia de una Marina
Mercante Nacional designificacion, mientras
el pais impulsa y concreta politicas de
desarrollo de las exportaciones y de los
servicios portuarios?
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RESPUESTA: La globalizacion cambio el
mercado maritimo. Lareces 6n delaeconomia
mundial desde la crisis asiatica, y las
posteriores crisis de Rusiay México, redujo
el tréfico en nuestra region. Los armadores
comenzaron a unirse para cumplir los
itinerarios, retiraron buques parabajar costos
y enfrentar labaja de fletes. Luego siguio la
absorcién por parte de las grandes empresas
de las menores y determin6 una gran
concentracion de grandes armadores en todos
los tréficos con inversiones muy fuertes de
capital y bajo banderas de conveniencia.
Desdelaentradade ChinaalaOMC & mercado
comenzd a revertirse demandando bodega,
suba de fletes, fuertes inversiones en
construccion de nuevosy modernos buques.
Para comenzar a desarrollar una Marina
Mercante Nacional proponemos actualizar la
legislacion enlamateria y utilizar lasnormas
del MERCOSUR paracaptar € flujo de cargas
deintercambio de este mercado.

PREGUNTA 7. Las actividades maritimas
tienen una base comdn fundamental,
determinadapor lanaturalezadel medio marino
y lainterdependenciadelos medios actuantes.
Pareceriaquetodos|os aspectosrelacionados
alo que configura un nico sistema palitico,
econdmico, técnico-cientifico y geogréfico,
deberian ser abordados desde una perspectiva
comun afin dedisefiar armonicay globa mente
las paliticasy estrategias més adecuadas. ¢En
ese sentido cémo visualizala creacion de un
Ministerio o de un Organismo de ato nivel
dentro de la organizacion del Estado parala
atencién de los Asuntos Maritimos?

RESPUESTA: En ese sentido en nuestra
respuestaalapreguntaN° 1 se planted el perfil
de un organismo de este tipo.

PREGUNTA 8. El dragado, mantenimientoy
sefializacion delasvias navegabl es hapasado
de ser un temade carécter operativo maritimo,
a constituirse en un factor estratégico
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nacional, como lo demuestran las recientes
negociaciones diplométicas llevadas a cabo
por las Comisiones administradoras del Rio
delaPlatay del Rio Uruguay. Estas acciones
de politicaexterior deben necesariamente ser
apoyadas por €l incremento de la capacidad
nacional para operar y mantener las vias
navegables que el pais pretende tener bajo su
administracion. ¢Cémo estima usted
conveniente proceder para alcanzar este
objetivo con € fin defortalecer unasituacion
qgue afecta directamente la soberania
nacional ?

RESPUESTA:EI dragado, mante-nimiento,
balizamientoy el respectivo control detréfico
maritimo en los canal es englobaunatemaética
en laque Uruguay debe:

1. Enloscanales de uso comin enfatizar todos
los derechos que le otorgan los Tratados y
Estatutos vigentes y en particular solucionar
los costos que actualmente afectan la
competitividad y perjudican la navegacion
hacialos puertos del Rio Uruguay;

2. En los canales de jurisdiccion exclusiva,
utilizar los recursos necesarios para su
dragado y mantenimiento o recurrir a la
participacion privadamediantelicitacion de
obra publicaen caso de no tener los recursos
necesarios.

Ejercer soberaniay jurisdiccion exigesiempre
y necesariamente, lapermanenciaen losactos
desugercicio.

PREGUNTA 9. ;Comoesimulariadl desarrollo
de una politica paralos deportes néuticos en
un momento en que estas actividades se estan
incrementando, en un contexto de expansion
del sector turistico?

RESPUESTA: Siendo |os deportes nauticos
de dto costo, se deberia estimular a sector
privado paradesarrollar estos, atravésdela
ensefianza a los jovenes y que en forma
indirecta también contribuya a la expansion
del sector turistico. Para nosotros el sector
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turistico es una de las areas de crecimiento
econdmico con mayor potencialidad y por lo
tanto todas las actividades que directa o
indirectamente propendaasu desarrollo debe
contar con apoyo e impulso especifico.

PREGUNTA 10. Lapresenciauruguayaenla
Antartida se haido consolidando con €l paso
de los afios y € pais ha alcanzado ciertos
logros significativos en distintos campos del
qguehacer antértico. ¢Cuales serian los
objetivos que en materia de politica exterior
deberian ser considerados para los proximos
afos pensando en el desarrollo futuro del
Uruguay en esazona?

RESPUESTA: Entendemosqueel desarrollo
de la actividad antértica es un instrumento
eficientey necesario de nuestra politicaexte-
rior. El Uruguay ingresd a Sistemadel Trata-
do Antéartico en 1985 como miembro pleno, en
un ambito de paises privilegiados, proponien-
do el desarrollo de una actividad cientifica
permanente, con fines no ocupacionales ni
reclamos territoriales pero haciendo unare-
serva de derechos de los mismos.

La permanencia en este Sistema debe
fundamentarse por laconstante demostracion
de interés en el area, la que ademas es
observada y exigida por el foro de la
comunidad antartica. Visualizando los
destacados intereses futuros del Uruguay en
la Antartida apoyamos la necesidad de
incrementar nuestras capacidades actuales,
con lafinalidad de vigorizar €l desarrollo de
las actividades en el marco de las
especificacionestécnicas obligatorias enlos
aspectos operacionales, logisticos,
ambientales y cientificos, acentuando
especialmente nuestra vinculacion en el
Comité Cientifico Antartico.

Considerando que € sistema antértico de-
manda requerimientos cada vez mas impor-
tantes que se orientan alaexcelencia, lama-
yor conservacion delapristinidad del érea, la
proteccion del medio atravésdelaoperacion
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segura y monitoreada, es evidente que € es-
fuerzoquedemandaraa Uruguay serdelevado.
Pero estaes condicion necesaria para proteger
con protagonismo y en forma auténoma nues-
tros legitimos intereses antérticos, con activa,
destacaday permanente parti cipacion operacio-
nal enlaAntértiday en todoslos foros de con-
sultay de toma de decision, contribuyendo asi
adesarrollar unequilibrio palitico end areay en
el Sistema paraque este no setransformeen un
instrumento delos mas poderosos, y se estimu-
led procedimiento deconsenso paralatomade
decisionesentrelosmiembros.

PREGUNTA 11. Peseavivir tradicionamente
de“espaldasa mar”, el Uruguay seencuentra
ante una coyuntura propicia pararevertir esa
postura. Pruebas de ello, entre otras parecen
ser laprogresivaoptimizacion delosservicios
portuarios, acompafiada de actitudes
asociadas como ser el dragado del cana de
acceso a Puerto de Montevideo, €l proyecto
derelevamiento de corredor de aguas seguras
que estallevando acabo laArmaday en otro
orden los estudios sobre la Plataforma
Continental. La evaluacion de dicha
coyunturay una correcta divulgacion de sus
efectoshacianuestrasociedad, podrianinfluir
positivamente en la consolidacion de una
“conciencia maritima nacional”, como
elemento fundamental para propender al
desarrollo sustentable de los intereses del
Estado en el ambito maritimo. ¢Estima
necesario implementar medidas para la
generacion deuna* concienciamaritima’ como
instrumento capaz de potenciar losintereses
maritimos nacionales? ¢Podria citar algin
gjemplo que considere relevante?

RESPUESTA: Laconcienciamaritimanaciond
debe ser incul cada desde la escuelaprimaria,
desarrollar programas de concientizacion en
todos los niveles de la educacion.
Instrumentar una politica intensiva de
comunicacion para la toma de conciencia a
nivel nacional.
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Publicitar que por nuestros puertos pasa la
riqueza del paisy demostrar cientificamente
el aporte que las actividades maritimas,
portuariasy logisticas aportan alaproduccion
nacional. Difundir el aporte actual de los
recursosy €l potencial futuro de los mismos
que se pueden encontrar.

Al mismo tiempo debera brindarse
capacitacion a todos los niveles dirigida a
funcionarios del Estado involucrados y en
especia alosdel Servicio Exterior.
Debepromoverselaofertade carrerastécnicas
y materias universitarias tanto en el sector
publico como privado.

PREGUNTA 12.,Cémo considera Ud. que
influiria un mayor desarrollo del Poder
Maritimo en el incremento del Poder Nacional
y, por lo tanto, enlaconcrecion delosgrandes
objetivos nacionales? ¢Tiene en sus planes
alguna medida concreta que propenda a ese
desarrollo

RESPUESTA: A esterespecto meremitoala
necesidad de establecer un organismo
publico como el mencionado en la respuesta
alapreguntaN° 1.

PREGUNTA 13. Es evidente la favorable
relacion costo-beneficio del transportefluvial
en comparacion con las otras modalidades del
transporte de cargas intra — regiona. En tal
sentido y como parte del proyecto de
integracion regional sedesarrollé laHidrovia
Paraguay-Parana Puerto Caceres-Nueva
Palmira. Enel Uruguay, tal apreciacion sumada
alosreguerimientos delaexpansion forestal,
motivaron €l desarrollo delallamadaHidrovia
del Rio Uruguay, asi como también el
relanzamiento del Puerto de Fray Bentos, la
existenciade proyectos en torno a Puerto de
Paysandu, la instalacién de terminales
privadas como la de M'Bopicua y el
perfeccionamiento de lainfraestructuray de
losserviciosofrecidos por el Puerto de Nueva
Palmira. ¢Qué perspectivastiene respecto al
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futuro delaHidrovia Paraguay-Paranay ala
Hidrovia del Rio Uruguay, las que luego de
un auge inicial, parecen haber entrado en un
periodo de letargo e indefiniciones?

RESPUESTA:Comparto absolutamente el
enfoque de | as afirmaciones que prologan la
formulacion de la pregunta. Sin dudas, los
elementos principales a considerar estan
incluidos en nuestra respuesta a la pregunta
Ne°8.

PREGUNTA 14.L aexigenciadeunaindustria
maritima capaz no solo de efectuar
reparaciones, sino también de realizar
construcciones es uno de los elementos
constitutivos del Poder Maritimo de una
Nacion.

¢Cémo velaposibilidad de que astilleros que
operan en nuestro pais desarrollen la
capacidad de construir embarcaciones para
satisfacer alguna de las necesidades de la
Armada Nacional o de las multiples éreas de
actividad de laMarina Mercante?

RESPUESTA: Losadtilleros queoperanene
Uruguay estan capacitados para satisfacer
varias necesidades de la Armada Nacional
como yalo han demostrado en el pasado, asi
como también las necesidades delas mdltiples
actividades de buques de bandera nacional
como de otras banderas. Es cuestion de
aprovechar eficazmentelacapacidad instalada
denuestraindustriamaritimaanivel nacional.

PREGUNTA 15.;Quéimportancialeasignaa
la construccién de un puerto de aguas
profundas que, para satisfacer la demanda
existente en la region, complemente los
servicios que hoy ofrece el Puerto de
Montevideo?

RESPUESTA: El pais se ha embarcado en
grandes proyectos para prestar serviciosala
region, sobre todo para la Republica
Argentina. La voluntad de los gobernantes
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siempre fue superada por los intereses
comerciales privados y las iniciativas
fracasaron.

La construccién de un puerto de aguas
profundas en la entrada del Rio de la Plata
debe ser parte de los acuerdos regionales,
apostando a un MERCOSUR fuerte que nos
permita utilizar este instrumento como una
forma concreta de compensar las asimetrias.

PREGUNTA 16.;Cdmovisudizalaintegracion
de las capacidades logisticas de las tres
Fuerzas, afin de maximizar el rendimiento de
los escasos recursos que se asignan al
sostenimiento de las mismas, en un ambiente
de aumento de tareas y por ende de mayores
reguerimientos de apoyo?
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RESPUESTA: Seria oportuno que el
Ministerio de DefensaNacional atravésdela
Direccion Logisticase encargarade maximizar
los recursos escasos en aquellas areas
comunes a todas las Instituciones de las
FFAA como por ejemplo: alimentacion,
vestimenta, |ocomacién, armamento portatil,
etc.

PREGUNTA 17. AGREGADO: ¢Deseaagregar
algun comentario o considerar algun aspecto,
a su juicio relevante, que no haya sido
planteado en el cuestionario?

RESPUESTA: Meparecequee cuestionario
ha sido muy exhaustivo.
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JUAN VERA
Candidato por el Partido Liberal

PREGUNTA 1. En poco tiempo nuestro pais
presentara ante el organismo competente de
Naciones Unidas, |os estudios técnicos que
permitiran reclamar unamayor extensiondela
Plataforma Continental ¢Cémo visualiza la
gestion de dichos Espacios Maritimos
ampliados, considerando el sensible
incremento del érea sobre la cual el Estado
debera gjercer sus derechos y responsa-
bilidades, aproducirse cuando seincorporea
nuestra jurisdiccién la extension de la
Plataforma Continental que sereclama?

RESPUESTA: Vemoscon muy buenos 0jos
la ampliacion de nuestra plataforma
continental. Siendo aguas jurisdiccionales
uruguayas, consideramos que deben ser
debidamente protegidas por nuestra Armada
Nacional, institucion competente al efecto. En
representacion de los uruguayos, debe
hacerse cumplir el ordenamiento juridico
vigente, en sus aspectos comerciales,
ambientales, y de seguridad ciudadana.

PREGUNTA 2. ;Quédesafioso posibilidades
entiende Ud. que plantean laampliacion dela
Plataforma Continental y el concepto del
Atléntico Sur como Zona de Paz y Coopera
cién, en el marco delaintegracidn regional ?

RESPUESTA: En linea con la respuesta
anterior, se plantea el desafio de hacer valer
nuestro ordenamiento juridico en un espacio
ampliado, y de dar las condiciones para que
pueda explotarse este territorio en beneficio
delos ciudadanos uruguayos, contribuyentes.

PREGUNTA 3. La sobreexplotacién de los
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recursos pesqueros en distintas regiones, ha
motivado la recalada en el Atlantico
Sudoccidental, uno de los cadaderos mas ricos
en diferentes especies, de flotas de grandes
potencias pesqueras que operan a distancia de
sus paises de origen. ¢Cud serialaestrategiaa
impulsar paralaproteccion delariquezaicticola,
principa menteen aquellasespeciestranszonades
y altamente migratorias, que ademas de
encontrarse en nuestra Zona Econdmica
Exclusiva, estan sometidas a la pesca
depredatoriaenladenominada“ milla201”?

RESPUESTA: NuestraArmadaNaciond debe
contar con €l equipamiento, lacapacitaciony
el presupuesto necesarios para hacer valer
nuestro ordenamiento juridico uruguayo en
nuestraplataformacontinental . Lapescadebe
hacerse dentro del marco normativo uruguayo,
que contemplalos convenios internaciona es
correspondientes.

PREGUNTA 4. ;Quélugar ocupanasujuicio,
como instrumento de la Politica Exterior, las
Misiones de Paz que nuestras FFAA llevan a
cabo a amparo de las Naciones Unidas?
¢Entiende que el tema tiene otros aspectos
relevantes a considerar?

RESPUESTA: Laparticipacion en misiones
de paz de Naciones Unidas es conveniente
para nuestras Fuerzas Armadas, nuestros
efectivos militares, y nuestros ciudadanos en
general. Permite el desarrollo profesional de
nuestros militares, y genera un ingreso para
el pais, perfectamente equiparable a una
exportacion de servicios.
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RESPUESTA: Paralelamente, |os efectivos
gue participan en las misiones de paz ofician
como representantes de la sociedad y la
cultura uruguayas, contribuyendo a la
profundizacion de las relaciones
internacional es de nuestro querido Uruguay.

PREGUNTA 5. ;Quéopcionesconsideraafin
demantener y mejorar los servicios portuarios
gue nuestro pais ofrece alos usuariosy como
seinsertan las mismas en laactual coyuntura
deintegracién regional ?

RESPUESTA: Los puertos uruguayos
compiten con los de la region por el mangjo
del comercio maritimoen el area. Creemosque
laparticipacion estatal en lagestion portuaria
debelimitarse aestablecer lasreglasdejuego,
y hacer que se cumplan. Una creciente
participacion del sector privado enlaactividad
portuariageneraraunamuy saludable mejora
de la eficiencia de nuestros puertos, que
redundara en mayor actividad portuaria
uruguaya, y, por ende, mayoresingresos para
los ciudadanos uruguayos.

Esto esta ampliamente demostrado por las
notorias mejoras obtenidas en €l puerto de
Montevideo atravésde unamayor participacion
delos particulares en su operativa

PREGUNTA 6. ¢A que causas entiende Ud.
gue obedece la carencia de una Marina
Mercante Nacional de significacion, mientras
el pais impulsa y concreta politicas de
desarrollo de las exportaciones y de los
servicios portuarios?

RESPUESTA: El escasodesarrollo empresaria
de nuestro pais se debe a enorme peso del
estado, que significa enormes costos extra, y
trabas de todo tipo. Este problema afecta a
sector del transporte tanto como alos demas,
y €l subsector del transporte maritimo sufre
esta situacion tanto como cualquier otro.

PREGUNTA 7. Las actividades maritimas
tienen una base comin fundamental,
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determinadapor lanaturaezadel medio marino
y lainterdependenciade | os medios actuantes.
Pareceriaquetodos|os aspectos rel acionados
alo que configura un Unico sistema politico,
econdmico, técnico-cientifico y geogréfico,
deberian ser abordados desde una perspectiva
comun afin dedisefiar arménicay globamente
laspoliticasy estrategias mas adecuadas. ¢En
ese sentido cdmo visualizala creacion de un
Ministerio o de un Organismo de ato nivel
dentro de la organizacion del Estado parala
atencion de los Asuntos Maritimos?

RESPUESTA: No nos parece convenientela
creacion de nuevas instituciones en €l estado
uruguayo. Creemos que, como cual quier otro,
€l sector marino se desarrollaradelamano de
mayor libertad para los operadores. Si el
estado se limita a establecer las reglas y
hacerlas cumplir, y se eliminan las trabas
innecesariasy los privilegios, veremossurgir
al sector marino en todo su enorme potencial.

PREGUNTA 8. El dragado, mante-nimientoy
sefializacion de las vias navegables ha pasado
deser untemade carécter operativo maritimo,
acongtituirseen un factor estratégico nacional,
como lo demuestran las recientes negocia-
ciones diplométicas llevadas a cabo por las
Comisionesadministradorasdel RiodelaPlata
y del Rio Uruguay. Estas acciones de politica
exterior deben necesariamente ser apoyadas
por € incremento delacapacidad nacional para
operar y mantener las vias navegables que €
pais pretende tener bajo su administracion.
¢COmMo estimausted conveniente proceder para
alcanzar este objetivo con € fin de fortalecer
una situacion que afecta directamente la
soberania nacional ?

RESPUESTA: Vemosunaestrecharelacion
entreestetemay losplanteadosen lasprimeras
dos preguntas. Nuestra Armada Nacional
debe ser capaz dellevar acabo sutareaesencial
de salvaguardar €l espacio maritimo uruguayo
en todos sus aspectos, incluidos €l dragado
de canalesy el man-tenimiento y proteccion
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de las vias dragadas. Para eso debe contar
con el debido equipamiento, personal debi-
damente capacitado y remunerado, y el
requerido presupuesto de funcio-namiento.

PREGUNTA 9. ;Como estimulariael desarrollo
de una politica paralos deportes nduticos en
un momento en que estas actividades se estén
incre-mentando, en un contexto de expansion
del sector turistico?

RESPUESTA: El estado uruguayo debe
fomentar los deportes en general, incluyendo
losnéuticos. Estatareadebe desarrollarsesin
emplear recursos econémicos que aportan los
contribuyentes uruguayos. El debido fomento
del deporte se hara facilitando la actividad
privadaen esadrea, |o que selograbajando la
presencia estatal, tanto en impuestos como
en sobrerregulacion.

PREGUNTA 10. Lapresenciauruguayaenla
Antértida se ha ido consolidando con € paso
delosafiosy € paishaalcanzado ciertoslogros
significativosen distintos camposdel quehacer
antartico. ¢Cudles serian los objetivaos que en
materia de politica exterior deberian ser
considerados paralos proximos afios pensando
end desarrollofuturo del Uruguay en esazona?

RESPUESTA.: Nuestrasociedad uruguayatiene
Sus servicios basicos en francay notoriacrisis.
A saber: justicia, seguridad, educacion, salud,
y, seglin venimostratando en este cuestionario,
la salvaguarda de nuestras fronteras e
infraestructura. En ese contexto, creemos que
nuestra sociedad no puede permitirse mantener
unabase enlaAntértidacon recursos aportados
por los contribuyentes uruguayos. Es una
iniciativamuy valiosa, que, de continuar, debe
ser llevada adelante por el sector privado
uruguayo, con la supervision del estado.

PREGUNTA 11. Peseavivir tradi-cionalmente
de“espaldasal mar”, el Uruguay seencuentra
ante una coyuntura propicia pararevertir esa
postura. Pruebas de €llo, entre otras parecen
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ser laprogresivaoptimizacién delosservicios
portuarios, acompafiada de actitudes
asociadas como ser el dragado del canal de
acceso a Puerto de Montevideo, €l proyecto
derelevamiento de corredor de aguas seguras
gue estallevando acabo laArmaday en otro
orden los estudios sobre la Plataforma
Continental. Laevaluacién dedichacoyuntura
y unacorrectadivulgacion de susefectoshacia
nuestrasociedad, podrianinfluir positivamente
enlaconsolidacion deuna“ concienciamaritima
naciona”, como elemento fundamenta para
propender al desarrollo sustentable de los
intereses del Estado en el ambito maritimo.

¢Estimanecesario implementar medidas para
la generacién de una “conciencia maritima’

como instrumento capaz de potenciar 1os
intereses maritimos nacionales? ¢Podria citar
algun gemplo que considere relevante?

RESPUESTA: Si, es importante que los
uruguayos incrementemos nuestra
concienciade paisde mar. Lasubexplotacion
de nuestros recursos marinos (la pesca, entre
ellos) esun gjemplo. Otro podriaser laescasa
presencia de los frutos del mar en la
alimentacién de los uruguayos.

PREGUNTA 12. ¢{Como considera Ud. que
influiria un mayor desarrollo del Poder Maritimo
en €l incremento del Poder Naciond v, por lo
tanto, en laconcrecion delosgrandesobjetivos
nacionales? ¢Tiene en sus planes alguna
medidaconcretaque propendaaesedesarrollo?

RESPUESTA: La salvaguarda de nuestro
espacio maritimo es un cometido esencia de
nuestraArmadaNacional. Creemos que debe
estar suficientemente capacitada, remunerada
y equipada como parallevar estatareaacabo
en toda la extensién geogréfica 'y en todos
Sus aspectos.

PREGUNTA 13. Es evidente la favorable
relacion costo-beneficio del transportefluvial
en comparacion con las otras modalidades del
transporte de cargas intra — regional. En tal
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sentido y como parte del proyecto de
integracion regional sedesarrollé laHidrovia
Paraguay-Parana Puerto Céaceres-Nueva
Palmira. Enel Uruguay, tal apreciacion sumada
alosreguerimientos delaexpansion forestal,
motivaron €l desarrollo delallamadaHidrovia
del Rio Uruguay, asi como también el
relanzamiento del Puerto de Fray Bentos, la
existenciade proyectos en torno al Puerto de
Paysandu, la instalacién de terminales
privadas como la de M'Bopicua y el
perfeccionamiento de lainfraestructuray de
losserviciosofrecidos por €l Puerto de Nueva
Palmira. ¢Qué perspectivastiene respecto al
futuro delaHidrovia Paraguay-Paranay ala
Hidrovia del Rio Uruguay, las que luego de
un auge inicial, parecen haber entrado en un
periodo de letargo e indefiniciones?

RESPUESTA: El desarrollo de la hidrovia
debe acompaiiar al desarrollo delaactividad
fluvial en los rios Uruguay y Parana. El
comercio fluvial no se desarrollaré por la
hidrovia, sino a revés. Debemos darle a la
hidroviael pesoy ladimension querequiera,
para atender el flujo comercial efectivo
correspondiente.

PREGUNTA 14. Laexigenciadeunaindustria
maritimacapaz no solo de efectuar reparaciones,
sino también deredlizar construcciones esuno
delosdementoscongtitutivosdel Poder Maritimo
de unaNacion. ¢Como ve la posibilidad de que
adtilleros que operan en nuestro pais desarrollen
la capacidad de construir embarcaciones para
satiSfacer dgunadelasnecesdadesdelaArmada
Naciona o delasmuiltiplesareasde actividad de
laMarinaMercante?

RESPUESTA: Seriaunorgullo paraUruguay
contar con astilleros de porte. Eso dependerade
gue aparezcan operadores privados que decidan
llevarlos a cabo, luego de evauar la pertinencia
econdmicade la correspondiente inversion.
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PREGUNTA 15. ;Quéimportancialeasignaa
laconstruccion deun puerto deaguas profundas
que, para satisfacer lademanda existente en la
region, complemente los servicios que hoy
ofrece e Puerto de Montevideo?

RESPUESTA: No vemos oportuna la
situacion como para pensar en un puerto
complementario al de Montevideo. Nuestra
capital tiene un gran potencial de desarrollo
en su puerto.

Lariquezadelos uruguayos se incrementara
por unabajadelosimpuestos, lo querequiere
de una reduccion del aparato estatal. Y esto
reforzando, alavez, las éreas esenciales que
mencionamos en lapregunta 10. Por tanto, no
vemos posibilidades de emplear recursos de
los contribuyentes uruguayos en la creacion
de un nuevo puerto. Indudablemente, nos
encantaria ver que operadores privados
decidieran encarar esainversion.

PREGUNTA 16. ¢Cémo visualiza la
integracion de las capacidades logisticas de
las tres Fuerzas, a fin de maximizar el
rendimiento de los escasos recursos que se
asignan al sostenimiento de las mismas, en
un ambiente de aumento detareasy por ende
de mayores requerimientos de apoyo?

RESPUESTA: Vemoscon muy buenos 0jos
una actividad coordinada de las tres armas
uruguayas.

PREGUNTA 17. ¢Desea agregar algun
comentario o considerar algun aspecto, a su
juicio relevante, que no haya sido planteado
en el cuestionario?

RESPUESTA: Muchas gracias por la
oportunidad de integrar el contenido de la
RevistaNaval. Losfelicitamospor sutareade
difusion detemas maritimos, tan importantes
paralavida de los ciudadanos uruguayos.

Setiembre



Elecciones 2004
Los candidatos y la politica maritima

REVISTA NAVAL

ARQ.ALDO LAMORTE

Candidato por laUnion Civica

PREGUNTAL. En poco tiempo nuestro pais
presentard ante el organismo competente de
Naciones Unidas, los estudios técnicos que
permitiran reclamar unamayor extensién dela
Plataforma Continental ¢Como visualiza la
gestion de dichos Espacios Maritimos
ampliados, considerando el sensible
incremento del &rea sobre la cual el Estado
deberéd ejercer sus derechos y responsabi-
lidades, a producirse cuando se incorpore a
nuestra jurisdiccion la extensién de la
Plataforma Continental que sereclama?

RESPUESTA: Laexperienciahistéricaquele-
garon los diversos tratados sobre el derecho
de los estados riberefios sobre su ZEE y la
plataforma continental nos demuestraquelos
acuerdos en el marco bilateral y regional han
resultado precursores en lamateria. Bastare-
cordar que Uruguay comenzo el control desu
mar territorial y zona contigua muchos afios
antes que empezara a regir las disposiciones
de la Convencion del Mar en Montego Bay
Jamaica1982.

L os estudios que harealizado la ArmadaNa-
cional han resultado excelentes enmarcados
enloscriteriosexigidospor lasNNUU.

La gestion de dichos espacios maritimos no
sepodrarealizar enformaunilateral sinoatra-
vés de un acuerdo y coordinacion con los
paiseslimitrofes, Argentinay Brasil.

En este sentido el valor estratégico de Uru-
guay sera tratar de amalgamar los intereses
tripartitos.

PREGUNTAZ2.:Qué desafios o posibilidades
entiende Ud. que plantean laampliacion dela
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Plataforma Continental y el concepto del
Atléntico Sur como Zonade Paz y Cooperacion,
en el marco delaintegracion regional ?

RESPUESTA: Estos desafios implican que
medidas muy concretas deberan ser
implementadas paraque laestructurade nues-
tro Poder Maritimo seauno delospilaresfun-
damentales de nuestro Poder Nacional. Se
debera tener en cuenta que la coyuntura es
sumamentedinamicay por lo tanto el concep-
to deflexibilidad seraindispensable paraadap-
tarse a los constantes cambios.

Se requerira entonces:

Planificacion estratégica que fije como politi-
ca de Estado la Administracion de los espa-
ciosmaritimosy fluvialesen particular lanue-
vaextensiéndelaZEE.

I ncorporacién de tecnol ogiacomplementaria
con la de nuestros vecinos para €l control
icticoladelas especiestranszonalesy del tré&-
fico maritimo que puedan afectar transbordos
en altamar de las especies protegidas, actos
depirateria, terrorismo y narcotréfico.
Incorporacion de tecnologiapara€el control y
proteccién del medio ambiente maritimo.
Dotar de un marco juridico que permitaala
Armadallevar a cabo eficientemente no solo
el control policial sino ademas|astareasenun-
ciadas anteriormente.

PREGUNTA 3.La sobreexplotacién de los
recursos pesqueros en distintas regiones, ha
motivado la recalada en el Atlantico
Sudoccidental, uno de los caladeros mésricos
en diferentes especies, de flotas de grandes
potencias pesqueras que operan a distancia de
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sus paises de origen. ¢Cudl serialaestrategiaa
impulsar paralaprotecciondelariquezaicticola,
principalmenteen aguellasespeciestranszonales
y altamente migratorias, que ademas de
encontrarse en nuestra Zona Econdmica
Exclusiva, estdn sometidas a la pesca
depredatoriaenladenominada“milla201”?

RESPUESTA: El Gobierno uruguayo haac-
tuado hastael presente en formaindependien-
te'y ha priorizado intereses de algunos priva-
dos que solo le han reportado un gran des-
prestigio internacional.

Especies como lamerluza hubbsi, el calamar
illex, lamerluzanegray el cangrejo rojo son
ejemplos claros de una pobre administracion
de recursos que ya no son sustentablesy que
no nos dejan muy bien parados en el ambito
internacional .

RESPUESTA: Se estableceran paliticas co-
herentes, en base a estudios técnicos-cienti-
ficos, queledenlaautoridad ingtitucional ne-
cesaria para llevar a cabo una defensa cons-
tante, que permitala explotacion sustentable
delasespeciesdeladenominada“milla201”,
en el Atlantico Sur.

REGUNTA 4.¢Quélugar ocupanasujuicio,
como instrumento de la Politica Exterior, las
Misiones de Paz que nuestras FFAA llevan a
cabo a amparo de las Naciones Unidas?
¢Entiende que el tema tiene otros aspectos
relevantes a considerar?

RESPUESTA: Nodebemosolvidar quelaprin-
cipal razdn de existenciade nuestras Fuerzas
Armadas esladefensaNacional; por lo tanto
si las Misiones de Paz se encuentran encua-
dradas dentro | os compromisosinternaciona-
les contraidos por €l Paisy en defensa de
nuestros legitimos intereses nacionales, sele
deberén dar caracter de prioritarias.

Se deberd prestar especia atencién de que
nuestras FFAA. se transformen en un mero
instrumento de naciones poderosas, sin que
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elloreporteun claro beneficio paralosintere-
ses del Pais.

REGUNTA 5.¢/Quéopcionesconsi-deraafin
demantener y mejorar losservicios portuarios
gue nuestro pais ofrece alos usuariosy como
seinsertan las mismas en laactual coyuntura
deintegracion regional ?

RESPUESTA: Laausenciadeliderazgoy de
politicas parael control del medio ambiente,
€l contrabando, laseguridad y €l narcotréafico
son elementos que nos descalifican ante los
intereses comerciales que buscan invertir se-
riamente en el mediano y largo plazo, en esta
area.

Sin seguridad juridicay ante lafatade pre-
vencion de los actores oficiales en los puer-
tos, laimagen delaplazaportuariase ve poco
interesante para los inversores serios. Sin
embargo, se requiere, debido a nuestra posi-
cion en la region, de puertos que resulten
atractivos tanto como terminal logistica pri-
maria, como eslabon del desarrollo de tras-
portemultimodal, parabrindar méximaeficien-
ciaa productor y exportador delamismama-
neraqueal importador.

La coordinacién regional con nuestros veci-
nos seralacondicion primordial para“poner
lacasaenorden” y permitir un desarrollo por-
tuariocreible.

PREGUNTA 6. ¢A que causas entiende Ud.
gque obedece la carencia de una Marina
Mercante Nacional de significacion, mientras
el pais impulsa y concreta politicas de
desarrollo de las exportaciones y de los
servicios portuarios?

Falta de coordinacion con los integrantes de
lahidrovia, infraestructuraportuaria, legisla-
cion laboral coordinadacon laregién, ausen-
cia de negociaciones con nuestros paises
vecinos sobre los intereses comunes y; fun-
damentalmente, el desarrollo deunaindustria
dela construccion naval que deberalograrse
conjuntamente entre el Estado y privados.
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PREGUNTA 7. Las actividades maritimas
tienen una base comun fundamental,
determinadapor lanaturalezadel medio marino
y lainterdependenciadelos medios actuantes.
Pareceriaquetodos|os aspectosrel acionados
alo que configura un Gnico sistema politico,
econémico, técnico-cientifico y geogréfico,
deberian ser abordados desde unaperspectiva
comun afin dedisefiar armonicay globa mente
laspoliticasy estrategias més adecuadas. ¢En
ese sentido como visualizala creacion de un
Ministerio o de un Organismo de ato nivel
dentro de la organizacion del Estado parala
atencion de los Asuntos Maritimos?

El actual disefio de esas politicas, que unenlo
politico con lo cientifico y la estrategia que
permitan abrir expectativas creibles para
inversores, no deberan quedar aisladas delos
controles pertinentes del Estado. En ese sen-
tido el éxito requiere de coordinacion, forma-
cién de recursos humanos y no creacion de
maés burocracias y gastos a Estado, por lo
tanto no visualizamos la creacion del nuevo
ministerio al que se hacereferencia.

PREGUNTA 8. El dragado, mantenimientoy
sefializacion delasvias navegabl es hapasado
de ser untemade carécter operativo maritimo,
a constituirse en un factor estratégico
nacional, como lo demuestran las recientes
nego-ciaciones diplométicas llevadas a cabo
por las Comisiones administradoras del Rio
delaPlatay del Rio Uruguay. Estas acciones
de politicaexterior deben necesariamente ser
apoyadas por €l incremento de la capacidad
nacional para operar y mantener las vias
navegables que el pais pretende tener bajo su
administracion. ¢Cémo estima usted
conveniente proceder para alcanzar este
objetivo con € fin defortalecer unasituacion
que afecta directamente la soberania
nacional ?

RESPUESTA: El planteamiento de esta
pregunta, nos parece de suma importancia
porque de ella dependen intereses
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econdmicos nacionales y regionales.
Cualquier tratado limitrofe con nuestros
VECiNos se supone que contemplan intereses
comunesy ladefensadela Soberaniano debe
quedar en duda; debiendo ser gjercidaprinci-
palmente por el Gobierno (Poder Ejecutivo) y
controlada celosamente por el Parlamento
(Poder Legidativo).

REGUNTA 9. ;Comoestimulariad desarrallo
de unapoliticaparalos deportes nauticosen un
momento en que estas actividades se estén
incrementando, en un contexto deexpansion dd
sector turistico?

RESPUESTA: No consideramos que el Esta-
do debaintervenir en areas relacionadas con
el turismo, en este caso es unaactividad pro-
pia del sector privado que serd incorporada
rapidamente cuando €l propio desarrollo del
sector 1o demande.

El Estado si, atravésdel Ministerio de Cultu-
ra, propendera a que nuestras juventudeslle-
ven acabo préacticas de deportes nduticos con
el fin de acercarlos al mar. Se fomentara en-
tonces en nuestra Sociedad una cultura con
orientacion maritimadelaquehoy carecemos.

PREGUNTA 10. Lapresenciauruguayaenla
Antartida se haido consolidando con €l paso
de los afios y € pais ha alcanzado ciertos
logros significativos en distintos campos del
guehacer antértico. ¢Cuales serian los
objetivos que en materia de politica exterior
deberian ser considerados paralos proximos
afios pensando en el desarrollo futuro del
Uruguay en esa zona?

Uruguay es parte del Tratado Antartico, por
lo tanto tienelos méximosintereses en defen-
der esaposiciony participar en lasinvestiga-
cionesquesellevanacabo conel finderecla-
mar |os espacios que correspondieren cuan-
do se autorice la explotacion de los recursos
de ese Continente.

PREGUNTA 11. Peseavivir tradiciona mente
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de“espaldasal mar”, el Uruguay seencuentra
ante una coyuntura propiciapararevertir esa
postura. Pruebas de ello, entre otras parecen
ser laprogresivaoptimizacion delosservicios
portuarios, acompafada de actitudes
asociadas como ser el dragado del cana de
acceso al Puerto de Montevideo, €l proyecto
derelevamiento de corredor de aguas seguras
que estallevando acabo la Armaday en otro
orden los estudios sobre la Plataforma
Continental. La evaluacion de dicha
coyunturay una correcta divulgacién de sus
efectos hacianuestrasociedad, podrianinfluir
positivamente en la consolidacion de una
“conciencia maritima nacional”, como
elemento fundamental para propender al
desarrollo sustentable de los intereses del
Estado en el ambito maritimo. ¢Estima
necesario implementar medidas para la
generacion deuna” concienciamaritima’ como
instrumento capaz de potenciar losintereses
maritimos nacionales? ¢Podria citar algin
gjemplo que considere relevante?

RESPUESTA: Ademasdeloexpresadoenla
pregunta N° 9, que entendemos es explicita,
podemos agregar entre otras:

Desarrollo de una industria de construccion
y reparacion naval con la correspondiente
adquisicion de tecnologia.

Integrar alas FFAA. (para que no sea una
actividad excluyente delaArmadaNacional)
a una mayor interaccion con la Sociedad a
través de acciones civicas.

Laactividad maritimaprivada, deberacolabo-
rar mas activamente paraquela Sociedad co-
nozcalas distintas especialidadesy activida-
des que se brindan en beneficio delosintere-
Ses estratégicos maritimos.

Impedir €l posicionamiento en las areas mari-
timasy trasporte fluvial, de grupos econémi-
cos de dudosa reputacion internacional.
Mayor apoyo de lasociedad civil en las acti-
vidades que propendan a desarrollar en ésta
laconcienciamaritima.

Mayor presencia y difusién a través de los
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medios de comuni cacion masivacon paneles
especialistas que analicen los intereses mari-
timosdel Pais.

PREGUNTA 12..;Cémo considera Ud. que
influiria unmayor desarrollo del Poder Maritimo
en €l incremento del Poder Naciond vy, por [o
tanto, en laconcrecion delosgrandesobjetivos
nacionales? ¢Tiene en sus planes alguna
medidaconcretaque propendaaese desarrollo

RESPUESTA: Desde mi punto de vista esta
preguntaesreiterativa, pero no cabe dudaque
“lo que abundano dafia’. El Poder Maritimo,
como usted lo dice, es parte del Poder Nacio-
nal y agregaria que es una gran parte del Po-
der Nacional. Debemos pensar que nuestro
Pais pertenecea Cono Sur, unainmensacufia
territorial entre dos enormes océanos. Tam-
bién a quedado demostrado que la Unica ma-
neradellegar eficientementeala Antarticaes
através de buquesy desde que la Armadaen
199011egd por primeravez conel R.O.U. “Pe-
dro Campbdll”.

El control del tréfico maritimo en el Atlantico
Sur, muy pronto nos estara demandando ma-
yor presenciade nuestrabanderaen esaarea,
a los efectos de ejercer control sobre flotas
piratas y posibles vectores terroristas.

PREGUNTA 13.Esevidentelafavorablerela-
cion costo-beneficio del transporte fluvial en
comparacién con las otras modalidades del
transporte de cargas intra — regional. En tal
sentidoy como parte del proyecto deintegra-
cion regional se desarroll6 laHidrovia Para-
guay-Parana Puerto Caceres-Nueva Palmira.
En el Uruguay, tal apreciacion sumada alos
requerimientos de laexpansion forestal, moti-
varon €l desarrollo delallamadaHidroviadel
Rio Uruguay, asi como también el
relanzamiento del Puerto de Fray Bentos, la
existenciade proyectos en torno al Puerto de
Paysand, lainstalacion de terminales priva-
das como lade M'Bopicudy el perfecciona-
miento delainfraestructuray delosservicios

Setiembre



ofrecidos por el Puerto de Nueva Palmira.
¢QUE perspectivastienerespecto a futuro de
laHidrovia Paraguay-Paranay alaHidrovia
del Rio Uruguay, las que luego de un auge
inicial, parecen haber entrado en un periodo
deletargo eindefiniciones?

RESPUESTA: En las Américas existen tres
grandeshidrovias, ladel Missisipi, ladel Ama:
zonasy la Del Plata. Por supuesto que usted
comprenderalaenormeimportanciaeconémi-
caque laactividad comercial en estas verda-
deras“ Carreteras de doble via’ tienen en sus
respectivas éreas de influencia

Por otro lado €l €je Tiete en sentido este-oes-
te en Brasil y su espectacular desarrollo, es
un ejemplo de cdmo laburocraciay laconjun-
cioén de intereses privados encontraron solu-
cioneseficientesparad trafico fluvial.
Tomando concienciadeestoy negociando con
NuUestros vecinos, quizas logremos revivir lo
que usted llama hidrovia Paraguay-Parana e
hidroviadel Rio Uruguay.

Los saltos, dragados, los derrocamientos y
otras obras pueden ser perfectamente finan-
ciados por € tréfico fluvia y la construccion
de pequenias represas hidroel éctricas. No ol vi-
demoslaimportanciadel trasporte multimodal
y los futuros nuevos puertos para buques de
ultramar.

PREGUNTA 14..Laexigenciadeunaindustria
maritima capaz no solo de efectuar
reparaciones, sino también de realizar
construcciones es uno de los elementos
constitutivos del Poder Maritimo de una
Nacion.

¢Cémo velaposibilidad de que astilleros que
operan en nuestro pais desarrollen la
capacidad de construir embarcaciones para
satisfacer alguna de las necesidades de la
Armada Nacional o delas mltiples éreas de
actividad delaMarina Mercante?

RESPUESTA: El Gobierno deberacrear las
condicionesquefacilitenlacompetitividad del
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sector privado en laregion. Solo através de
tecnologiaadquirida, modernizacionyy politi-
casde Estado, se podracrear unaindustriade
construccion naval que ocuparia una impor-
tante mano de obray competiriaeficientemente
en laregion. Deberemos de crear las condi-
ciones para gque la inversion privada sea la
palanca de este desarrollo.

PREGUNTA 15.;Quéimportancialeasignaa
la construccion de un puerto de aguas
profundas que, para satisfacer la demanda
existente en la region, complemente los
servicios que hoy ofrece el Puerto de
Montevideo?

RESPUESTA: Enlarespuestaasu pregunta
N° 13 anunciamos la necesidad de que nues-
tra hidrovia debera tener un puerto de aguas
profundas, el cual visualizamosubicadoen el
este de nuestro pais.

REGUNTA 16.¢Cémovisudizalaintegracion
de las capacidades logisticas de las tres
Fuerzas, afin demaximizar el rendimiento de
los escasos recursos que se asignan al
sostenimiento de las mismas, en un ambiente
de aumento de tareasy por ende de mayores
reguerimientos de apoyo?

RESPUESTA: No cabe duda que es esencial
laintegracion delas capacidades logisticas de
nuestras FFAA.., no entiendo como todavia
no se hainstrumentado y puesta en funciona-
miento.

REGUNTA 17. AGREGADO: ¢Deseaagregar
algin comentario o considerar algun aspec-
to, a su juicio relevante, que no haya sido
planteado en el cuestionario?

RESPUESTA: Nosgustariaexplayarnos so-
bre laimportancia del Poder Maritimo men-
cionando a: Almirante Mahan; marino, histo-
riador y politico que nacié en 1840y fallecid
en 1914; hasta €l dia de hoy su influenciaes
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notoriaen el Poder Naval delaprimerapoten-
ciamundia, EE.UU.

Almirante Togo; naci6 en 1847 y fallecio en
1934, estrategajaponés por excelencia
Almirante Rodjesvensky, Comandante de la
flota del Baltico, quién navegd con unaflota
de 42 acorazadosy crucerosy atravesd 10.000
millaspor larutadel Cabo de BuenaEsperan-
za, siendo abastecido de carbon por 62 bu-
ques mercantes.

44

AlmiranteFisher, britanico, nacioen 1841y fa
llecid 1920, fueel impulsor delasustitucion del
carbon por petrdleo. El petrdleo habiareempla
zado al carbény € Almirante John Fisher in-
greso ala historia de los creadores del poder
end mar.

Parafinalizar quiero manifestar quelaguerra,
€l petréleo y la ética parecen incompatibles
pero los actual es acontecimientos nos hacen
pensar que no es oportuna esta opinion.
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TERRORISMO

por Capitan deNavio (CG) HugoA. Viglietti

El autor de este articulo egresd de la Es-

cuela Naval en 1974. Como Oficial Subalterno
prestd servicios en distintas unidades flotantes
y terrestres, habiéndosetitulado como Analista
de Sstemas en la Escuela de Informatica de la
Armada Espafiola. Como Jefe, fue Comandan-
te del Destructor ROU “ Uruguay” , Jefe de Es-
tado Mayor dela Division Escoltay dela Fuer-
zade Mar. Es Oficial de Estado Mayor gradua-

do de la Academia de Guerra Naval y del Instituto Militar de Estudios
Superiores. Fue Edecan del Presidente de la Republica y actualmente
cumple funciones como Agregado Naval a la Embajada de la Republi-

ca en el Reino de Espafia.

Terrorismo: Actos de violencia con que
se infunde terror; forma violenta de lucha
politica que crea un clima capaz de intimi-
dar al adversario.

El terrorismo en el siglo XXI ¢Puede res-
ponder la Armada?

El origen del terrorismo sepierdeene tiem-
po y segun el referente que elijamos puede
ser ubicado en diferentes lugares y momen-
tos. A través del tiempo, historiadores y
analistas han sostenido arduas disputas acer-
cadelascausasolosorigenesdelasguerras.
Considerando a la guerra como la prosecu-
cién delapoliticapor mediosviolentos, méaxi-
ma perteneci ente a Clausewicsy aceptadapor
lageneralidad de los autores, se ha discutido
extensamente sobre el interés econdmico sub-
yacente en cada guerra o su fin de
expansionismo territorial; otros en cambio
sostienen que la mayoria de las guerras obe-
decen en Ultimainstanciaaproblemas étnicos
o religiosos. Si centramos nuestro enfoque

2004

en el terrorismo, encontraremos e emplos en
un sentido y en el otro. Sin embargo como
veremos a continuacion, hoy al hablar de te-
rrorismo, prevalecesindudael criterio dedi-
ferencias de pensamiento y de valores,
étnicos, nacionalistas o religiosos, no nece-
sariamente econémicos.

Lasdécadasdel 60y del 70 marcaron épo-
cas de auge de movimientos terroristas en el
mundo. Se ha sefialado con acierto que mien-
tras las grandes potencias vivian el calmo
periodo de la “guerra fria’, en nuestro
subcontinente se daba un simétrico periodo
de“guerracaiente’. Dadalavastedad de este
tema, analizaremosdos gjemplosactuaes, dis-
tintos ambos en su génesis y sus campos de
accion, pero que nos permitiran desembocar
en unamismainterpretacion y reflexionar so-
bre qué puede aportar nuestra Armada.

ETA: Euzcadi Ta Azkatasuna (TierraVasca
en Libertad)

En Espafiaen 1959, en base areivindica-
ciones territoriales, étnicas e independen-
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tistas, surgialabandaterroristaETA, quelle-
vaya 36 afios de actividad terrorista (comete
€l primer asesinato en junio de 1968) sin que
aln sevisualiceel final del camino.
Sisteméticamente sus lideres han ido cayen-
do, detenidos 0 muertos y sin embargo hay
un permanente recambio generacional que no
cesa. Este es quizas € punto de mayor pesi-
mismo. Desde el retorno de lademocraciaen
Esparfia, Herri Batasuna primero, Euzcal
Herritarrok luego y Batasuna después (suce-
sivos brazos politicos de ETA), han llegado a
tener votacionesentreun 14y un 17 % dentro
del Pais Vasco. Si tenemos presente que esas
formaciones politicasrespondian aETA, des-
embocamos en que préacticamente un vasco
de cadadiez estaba de acuerdo con lasreivin-
dicaciones de ETA y ese es sin duda un por-
centaje muy alto de gente radicalizada. En
muchos pueblos pequefios del Euzcadi pro-
fundo, cuyas autoridades municipal es respon-
dian aesasformaciones, serespirabaun clima
de apoyo ala Banday ali los nifios nacen y
los adolescentes se van educando en el odio
al “espafiol invasor que ocupa sus tierras’.
Por mas que en las grandes ciudades €l pen-
samiento es otro, ETA se viene nutriendo de
es0s jovenes que hacen sus primeras armas
enlakaeborroka(violenciacallgera) y luego
pasan aintegrar laorganizacion. Tienen dine-
ro, producto de los robos y los impuestos re-
volucionarios cada vez méas generalizados.
Tienen armasy explosivos en cantidades més
que suficientes, producto también de robos.
Y lo que es peor tienen la decision de seguir
adelante con € terror.

Quéalternativaqueda por probar contra
ETA ? El régimen de Franco probo lafuerza
aplicada en sentido estricto, sin las limitacio-
nes que impone un estado de derecho. No lo-
gré acabarl os. L os sucesivos gobiernos demo-
créticosde UCD (Union de Centro Democrdti-
co) con Adolfo Suarez, PSOE (Partido Socialis-
taObrero Espafiol) con Felipe Gonzdlezy € PP
(Partido Popular) con José M. Aznar han pro-
bado otras dternativas. El didlogo, amnistiay
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reinsercion, un estatuto de autonomia amplio
como no hay otro en toda Europa. Tampoco
han tenido éxito. Fuerte persecucion policia y
acoso politico, acuerdos de apoyo internacio-
nal, tampoco han sido lasolucion. “ Escuadro-
nesdelaMuerte”, comolosGAL y otrosgru-
posde menor renombre, tampoco pudieron con
sus métodos extremistas, detener aETA.

Lo que agunos autores justificaban en su
origen, como unarespuesta a un régimen au-
toritario, carece en un estado de derecho ple-
no como el que desde hace afios vive Esparia,
de ninguin fundamento. Hoy resultaclaro que
lasociedad vasca se encuentra profundamente
divididay que entre los nacionalistas radica-
lescomo ETA y el entorno KAS, méslos na-
cionalistas moderados del PNV (Partido Na-
cionalista VVasco), suman del orden del 50 %
de la ciudadania vascay ambos, radicalesy
moderados, tienen el mismo objetivo : lainde-
pendencia del Pais Vasco. Algunos actores
politicos han pedido un plebiscito en Euzcadi
paradirimir el tema. Pero el Gobierno no pue-
de (en esto han coincidido los tres partidos
que gobernaron a Espafia desde el
franquismo), someter un temade soberaniao
de separatismo a un plebiscito. Mas ala de
razones|egaleso histéricas, el Gobierno sabe
gue es un plebiscito que se puede perder.
Ademés atrés de ese plebiscito, vendria en
seguida una reivindicacion similar de
Catalunyay atrés de Galiciay asi seguirian
otras regiones auténomas. Porque justamen-
te Espafia es un Reino y muchas regiones, en
mayor o menor medida, podrian sostener rei-
vindicacionessimilares. Pero ademés, mirado
desde la otra 6ptica, € nacionalismo vasco,
sabe también que podria perder ese plebisci-
to. Asi pues una de sus méximas figuras his-
toricas, Xavier Arzallus (Ex Presidente del
Partido Nacionalista Vasco), yahadicho que
de haber un plebiscito, tendria que hacerse
exclusivamente entre los vascos de origen,
nacidosy quesiempre hanvivido ali; quelos
demas son inmigrantes dentro de Euzkadi.
Maés alla de la polémica que esta racista afir-
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macion causo, entre mucha gente que nacio
en otro punto de Espafia, pero havivido toda
suvidaen Euzkadi y sorpresivamente sevie-
ron adjetivados como inmigrantes, esto con-
firma que como dijo Julidn Marias, “no se
puede contentar a quien no se quiere conten-
tar” y menos alin a ETA, para quienes en su
mesianismo solo vale su verdad y laindepen-
denciadel Pais Vasco acualquier precio.
Dentro de la oscura perspectiva que se
viveentornoaETA, quizaslaunicaesperan-
zade encontrar un camino que conduzcaala
pacificacion, pase por lacreciente repulsaque
anivel popular se exterioriza cada vez més
hacia la banda, por parte de los propios ciu-
dadanos vascos. Hoy para la gran mayoria
de los nacionalistas 1os medios de ETA son
injustificables. Aquel apoyo electoral quelos
grupos afinesal terrorismo vasco tenian, vie-
ne sisteméaticamente disminuyendo. Los te-
rroristas han cometido importantes errores
estratégicos en la seleccion de sus blancosy
los mecani smos de asesinatos. Por gjemplo €l
salvaje atentado del Hipercor de Barcelona,
donde murieron mujeres, nifios e inocentes
en general y el asesinato del Edil del PP de
ArmUa, Miguel Angel Blanco, joven quefue
secuestrado y asesinado dos dias més tarde
de dos disparos en la nuca, pese a que toda
Espafia se habiamovilizado en manifestacio-
nes sin precedentes, pidiendo por su vida.
Pero ha habido también muchos otros aten-
tados que han causado repulsa y recibido
condenas populares. ETA ya no trasmite la
imagen del Gudari (guerrero patriota) idealis-
tasinoladel asesino cruel y frio que mata por
laespalda. El mundo loscondena, €l ciudada
no espariol los condenay cada vez mas vas-
cos los condenan. Las manifestaciones por
lapaz son cadavez mas numerosas. Losvas-
cos van perdiendo el miedo a manifestarse.
Una reciente encuesta del Departamento de
Ciencias PoliticasdelaUniversidad del Pais
Vasco, confirmaque el 71,4 % de los vascos
sedeclarahostil aETA. El Gobierno sabe de
este sentimiento popular y agotados otros
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caminos, solo lequedalafirmeza y apostar a
la unidad politica en contra del entorno
proetarray ala eficiencia de los cuerpos de
seguridad en lalucha contra ETA.

Cuatro décadas después de su fundacion,
€l Unico balance que ETA puede ofrecer ala
sociedad vasca es un reguero de sangre'y de
dolor, de conflictos sociales y politicos
provocados o agravados por el terrorismo.

El 11 demar zo de este afio, €l terror pegd
duro en Espafia. Tres atentados simultéaneos
en estaciones de trenes de cercanias en Ma
drid (Atocha, El Pozoy SantaEugenia), mate-
ron a casi doscientas personas, en su mayo-
ria empleados y estudiantes, sembrando de
heridos y de conmocién a un pueblo que no
mereciatamafacrueldad. En primerainstan-
cialosatentados se atribuyeron aETA. Razo-
nes tenia el gobierno para pensar asi, ya que
dias atrés habia sido desbaratado un atenta-
do que seibaallevar a cabo con explosivos
en Chamartin (estacion detrenesdel nortede
Madrid) con autoriaetarra. No obstante, como
luego se supo, no habia sido ETA en esta
oportunidad y al Partido Popular le costo €l
gobierno. Tres dias més tarde se efectuaron
las previstas elecciones en Espafia 'y lo que
antesdel 11 de marzo, pareciaunaclaravicto-
riadel gobernante PP, en una Espafiaen plena
bonanza econdmica, en la cual la Unicaduda
se centraba en si €l PP obtendria la mayoria
absoluta o ganaria solo por mayoria simple,
termind entonces ganando € PSOE y conluz.
Al Quaeda habialogrado su objetivo, pasan-
dolefacturaal Presidente Aznar, por la parti-
cipacion de Espafia en laguerracontralrag.

Fundamentalismoidamico

Desembocamos asi en el terrorismo més
peligroso del momentoy yo diriatambién con
seguridad, del futuro inmediato, el
fundamentalismo. Definido como unaexigen-
ciaintransigente de sometimiento a una doc-
trinao précticaestablecida, se presentacomo
un movimiento religioso y politico de masas
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que pretende restaurar la purezaislamica me-
diantelaaplicacion estrictadelaley coranicaa
lavidasocial. Veamos otrasdefiniciones nece-
sarias parael mejor entendimiento del tema.

Coran : texto sagrado del islam. Su nom-
bre en arabe significa “lectura recitada’. En
sus péginas se encuentrael conjunto dereve-
laciones que Ald hizo aMahomaentre el afio
612 hastael momento de su muerte, afio 632.

Islam : religion monoteistasurgidaenel si-
glo VIl enlapeninsula Ardbiga a partir delas
enseflanzasde Mahoma, llamado & Profeta. En
suacepcionreligiosa, lapadoradrabeidamsig-
nifica“sumisién” alavoluntad o alaley de
Dios. Lasunnitay lachiitasonlasdosgrandes
corrientesislamicas, divididas por las diferen-
cias acercade quién tiene e derecho aconver-
tirseen lider del mundo islamico despuésdela
muerte de Mahoma. Iran es € Unico pais del
mundo que cuenta con un gobierno chii.

Musulman : Lapersonaqueprofesay prac-
ticael idam. Yihad : GuerraSanta.

JoyceDavis, unaestupendaestudiosaame-
ricana, que escribi6 varios trabajos interesan-
tes sobre el Islam, comienza uno de ellos
transcribiendo una pregunta de un sacerdote
de una iglesia de Washington, quien luego
del fatidico 11 de Setiembre se cuestionaba :
“ ¢Quéhemoshecho paraquenosodientanto
?". A muchos kildmetros de distancia'y en
momentos similares un clérigo chiita decia
algo, que por supuesto nojustificaloinjustifi-
cable, pero de algunamanera, entre comillas,
muy entrecomillas, loexplica: “Estamosdes-
esperadosy lagente desesper ada hace cosas
desesperadas’.

Resulta muy interesante seguir €l razona-
miento delacitadaautora. Muchos musulma-
nes opinan que la guerra que EE.UU ha em-
prendido contrael terrorismo, araizdel 11S, es
enrealidad unaguerracontrael Isam. EE.UU
haintentado desmentir y desvirtuar esas &fir-
maciones, pero igualmente muchosasi losien-
ten. Davisrecalca que a pesar de sus diferen-
cias, las creencias de musulmanes, cristianos
y judios guardan similitudes. Laexistenciade
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un solo Dios, lacreenciaenlos profetas bibli-
cosy laveneracion de Jerusalén como ciudad
santa son g emplo de ello. Jerusalén es sin
duda posible, uno de los principales escollos
con que tropieza todo proceso de paz que se
intente sobre laregion, pues esreclamada por
las tres principal es regiones monoteistas. Je-
slis, encarnacion de Dios para los cristianos,
predico en Jerusalén, dondefue crucificadoy
sepultado y donde resucit6. Durante siglos,
los cristianos emprendieron sangrientas gue-
rras parallegar adominar laciudad hastaque
fueron definitivamente derrotados por
Saladino. La ciudad sigui6 bajo control mu-
sulmén hasta que el Imperio otomano se
desintegré traslaPrimeraGuerraMundial. En
1948, la seccion occidental delaciudad paso
aformar parte del recién fundado estado de
Israel. Laciudad vigjay €l resto de Jerusalén
Este permanecieron bajo control jordano. En
1967, tras la guerra de los Seis Dias, toda
Cisiordaniay Gaza, asi como los Altos del
Golan y Jerusalén Este quedaron en manos
delsragl. Jerusal én Este es predominantemen-
tepaestinoy abergaHaram al-Sharif, encla-
ve donde se halla una de las mezquitas reve-
renciadas por |os musulmanes como lugar sa-
grado. De hecho los musulmanes entienden
que Dios les habl6 en Jerusalén. Seguin ellos,
fuedeHaram a-Sharif (el Noble Santuario) des-
de donde Mahoma ascendi6 al cielo en su ce-
lebrado «vigje nocturno», durante el que reci-
bi6 de Alalos principios béasicos de la nueva
religion. Sinembargo, losjudiostambién cuen-
tan con una prolongada y profunda relacion
con Diosen Jerusalén. Losjudiosy cristianos
creen que las ruinas del enclave més sagrado
del judaismo, € Templo de Salomon, reposan
bajo Haram al-Sharif, enlo que paralosjudios
es el Monte del Templo. Al pie del mismo se
halla el muro occidental, considerado como
parte deloscimientosdel Templo de Salomon,
y tambiénllamado Muro delosLamentos. Ariel
Sharon, entonces lider de la linea dura del
Likud, decidi6 presentarseadlli € 28 de septiem-
brede 2000, originando lairadelospalestinos
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que vieron el gesto como un acto de provoca-
cidny serebelaron, dando inicio ala segunda
intifada (sublevacion). Otros autores sefialan
que éstaigua se habria producido a margen
delapresenciade Sharon alli.

Entramos asi a uno delos puntos més dra-
méticos de esta tematica : el martirio o la
autoinmol acion con fines de masacres. Segin
laReal AcademiaEspafiola, unmartir “esuna
persona que prefiere morir o sufrir antes que
renunciar a su fe 0 sus principios; una perso-
na muerta o torturada a causa de sus creen-
cias, una persona que sufre grandes dolores
o desgracias durante largo tiempo”. En
Occidente, el martir suele ser un pacifistaque
sufrey muere, pero no mata. Lahistoriadela
cristiandad estarepletade santos oficialmen-
te declarados que soportaron las persecu-
cionesy murieron voluntariamente por leal-
tad a su fe, persongjes como San Esteban,
Juan el Bautista, San Lorenzo o €l propio Je-
sucristo. Lahistoriajudiatambién estareple-
ta de episodios de personas que murieron por
su fe. Uno de los més conocidos es Masada,
donde sus habitantes, judios, luego de ser
sitiados por un largo periodo, decidieron ma-
tarse unos a otros antes que enfrentarse a su
captura por parte de los romanos, en € siglo
1. Lasmil personasentre hombres, mujeresy
nifios que se hallaban en lafortaleza sobre el
Mar Muerto murieron o se suicidaron sobre
el fina el asedio.

En el islam, ladefinicion de shahid (mar -
tir) incluyevariostiposde muerte. Lapalabra
shahid suele utilizarse para describir desde
nifios inocentes muertos en la guerra hasta
pistoleros que abren fuego en un mercado,
por mas que tal es acepciones puedan faltar a
laverdad delas ensefianzasdelareligion. En
ciertos aspectos la vision occidental y la
islamicadel martirio tienen visos semejantes.
Ambas comprenden atodo aquel que entrega
su vidapor sus principios, sufeo sureligion.
La divergencia se presenta sobre todo cuan-
do presuntos martires matan en nombre del
islam. El martirio planteado en susformas ex-
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tremas muestra una de las diferencias entre
occidenteeidamy asu vez constituye el com-
ponente més dramético de la amenaza terro-
rista ala que se enfrenta el mundo. En occi-
dente no vemos de qué modo se puede com-
parar aterroristas suicidas con algo sagrado.
En EE.UU. sefiala Davis, los terroristas sim-
bolizan lapersonificacion del mal y no mere-
cen quesepierdael tiempo entratar de enten-
der sus motivos. Sin embargo, s hay que li-
diar con enemigos tan despiadados como
Ossama Bin Laden es importante compren-
derlos, analizar su filosofia'y motivaciones,
conel findedesarrollar lastacticas més efecti-
vas paraderrotarlos. Lalamentableverdad es
gue no serd una victoria sencilla. Los
extremistas reclutan facilmente a sus segui-
doresentrelasruinasy lapobrezadeloscam-
posderefugiadosde Jordania, € Libano, Gaza
o enotrossufridoslugaresde palestinos. Y si
bien hay muchos quejamas seunirian aellos,
querehuyen el recurso a islam paradefender
semejantes horrores, igualmente compartenla
rabia que puede nutrir ese mal y que convier-
teahombresy mujeres jovenes en martires.

Y hay un hecho adicional preocupante: la
amenazadel martirio como armacontraocci-
dente ya seria suficientemente peligrosa si
procediera Ginicamente de los pobres y opri-
midos de la tierra. Pero hoy quienes ven en
EE.UU. y sus aliados la personificacion del
mal, no son necesariamente jovenes anafa-
betos o pobres sin esperanza, sino que mu-
chos pertenecen aladlite arabe. Laadinerada
familiade Bin Laden teniael monopolio dela
construccion en Arabia Saudi, y €l presunto
cerebro de Al Qaeda, el doctor Ayman
Zawahri, eraun respetable médico egipcio que
huy6 de su pais para librar la yihad desde
Afganistan.

Los militantes palestinos estan
convencidos de que el martirio es su arma
definitivacontralosisraglies, cuyaexistencia,
seglin creen, depende meramente del apoyo
estadounidense. El martirio no ha acercado
un &pice alos palestinos ala consecucion de
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su anhelado estado; e incluso ha empeorado
su situacion, al generar represalias con
bombardeos continuadosy lareocupacion de
sus ciudades en Cisjordania, Gaza y otros
lugares, por parte de las tropas israglies, 10
cua haincrementado el nimero de victimas.
Aun asi, los extremistas palestinos parecen
convencidos de que el derramamiento de
sangre los ayudara a alcanzar sus objetivos.

Gordon Thomas en su libro “La Historia
Secreta del MOSSAD”, asegura que € com-
plot paraasesinar a Juan Pablo 11, tuvo su ori-
genenTeherany Ali Agcafuesimplementesu
brazo g ecutor. El Papasabeedor dedllo, habria
cambiado su actitud hacialrény haciael Iam.
Asi adjudicaaJuan Pablo 11 haber manifestado
en lvreg, al visitar la planta de Olivetti, a sus
trabajadores que “lo que e Coran predica es
agresion, lo que nosotros predicamos es la
paz’. El Papahasido siempreun hombre suma-
mente prudente en sus manifestaciones. Aln
sin la certeza de esas declaraciones, es valido
analizar algunos pasgjesdel Coran.

Muchos estudiosos islamicos se refi-
rieronvariasvecesalaaleya216delasura?2
del Coran: «Seosha prescrito que comba-
tais, aunque os disguste. Puede que osdis-
gustealgo que osconvieney améisalgo que
no osconviene. Alasabe, mientrasquevoso-
trosnosabéis» Laaleya74delasuraddice
: «A quien combatiendopor Al4, seamuertoo
salgavictorioso, le daremosuna magnifica
recompensa». Laaleyal69delasura3se
fiala: «Y no penséisque quieneshan caido
por Alahan muerto. jAl contrario! Estan vi-
vosy sustentadosjunto a su Sefior ».

Como vemos en estos pasgjes la muerte y
la guerra son tragedias, pero para los musul-
manes también constituyen un camino hacia
€l paraiso. Muchos musulmanes insisten (y
con parte derazén) en que el islam esbéasica-
mente una religion de paz, aunque es igual-
mente cierto que no temelaviolenciay no la
rechaza. El problemaradicaen que adiferen-
ciadelaBiblia, €l Corén se prestaparainter-
pretacionesvariadasy justamente las dosten-
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dencias mayoritarias del Islam, Chiitas y
Sunnitas, tienen Ayatholas y Clérigos que
efectlian y trasmiten interpretaciones extre-
mas de esos textos. Como sea, esimportante
no verse arrastrado por estereotipos racistas
eintentar comprender y luchar contralas cau-
sas del terrorismo. Sean cuales sean éstas, el
sufrimiento humano que existe en Oriente
Préximo es caldo de cultivo parael odioy la
rabia. Cualquier intento serio detratar las cau-
sas del terrorismo no puede pasar por alto la
cruel realidad de las injustas condiciones de
vida de los palestinos en Cigordaniay Gaza
por ejemplo, como tampoco puede olvidar la
vulnerabilidad y lostemoreslegitimos delos
israelies, quienesadiario conviven con €l te-
rror y e temor de que una bomba mate a sus
hijos en un 6mnibus 0 en unacalle.
¢Mientrastanto, quépasaen Uruguay?
Preguntémonos: ¢esvélido pensar en atenta-
dosterroristas en nuestro pais? Somos un
pais pacifico, pequefio, sin aspiraciones que
puedan molestar a otros, sin excesivas pre-
tensiones internacionales, mas alla de las
futboleras y vaya si estan devaluadas éstas.
Si afios atrés se hacia una encuesta con la
preguntaanterior, los uruguayos hubiésemos
contestado por abrumadora mayoria que no.
Es mas, creo que hay, aln seguiran pensando
gue no la mayoria de nuestros compatriotas.
Pero ya no una abrumadora mayoriay s le
damos tiempo de pensar al uruguayo medio,
quizés hoy responda que si, que es posible.
¢Porqué? En principio porque €l atentado te-
rrorista que sufrié la Amia en Argentina en
1994, fue cerca, muy cerca, en BuenosAires.
Tampoco Argentinateniaque ver con €l pro-
blemaen Medio Orientey sin embargo, €l te-
rror pego alli. Y los muertos se contaron por
decenas. Y losindicios nuncatotal mente con-
firmados, seflalaron la mano de
fundamentalistas iranies en dicho atentado.
Si aese hecho le sumamos que también noso-
trostenemoslugaresvarios deinteresesame-
ricanosy judios, esto es: posiblesblancos; si
también le sumamos el hecho de que los te-
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rroristas puedan pensar, con parte de razon,
que es mas fécil golpear en paises que no es-
tan preparados para prevenir atentados terro-
ristas, pues vivimos af ortunadamente al mar-
gen de esostemas en nuestro diaadia, lacon-
clusién entonces es que perfectamente podria-
mMoS tener un atentado en nuestro territorio.

Hoy nuestra Armada se encuentrainmersa
en laensefianza, laimplementacion y el con-
trol de los cédigos PBIP (Proteccién de Bu-
gues e Instal aciones Portuarias) pautados por
[aOMI (Organizacion Maritimalnternaciona).
Como sabemosel comercio mundial semueve
béasicamente por transporte maritimo y la se-
guridad en puertos, contenedores, buques e
instalaciones en general, determinaran por
donde fluiraese comercio. Quien quede afue-
ra de estas previsiones de seguridad quedara
descolgado del concierto comercial mundial.
Uruguay viene trabgjando bien. La Adminis-
tracion Nacional de Puertosy los operadores
privados han encarado € tema. Nuestra Es-
cuelaNaval, que nosdierael orgullo deser el
primer centro educativo del paisen obtener la
Certificacion Internacional 1SO 9001 enlacali-
dad de su gestion educativa, viene participan-
do activamente en la formacion de profesio-
nales en esta &rea. Incluso en marzo de este
afo, en lo que constituyd una experienciain-
édita, profesores del instituto concurrieron a
Paraguay a dictar estos cursos para Oficiaes
de la Armada Paraguayay para mas de cien
empresariosy operadores privados del citado
pais. Nuestra Prefectura, que histéricamente
hatenido activa participacién enlaluchacon-
tra €l narcotréfico y €l contrabando, trabaja
ahoratambién demaneraintensaliderandolos
controlesen estadarea. El resultado vienesien-
do positivo y Uruguay ha sido uno delos pri-
meros paisesdelaregion en certificar lasegu-
ridad de sus puertos.

Estamos navegando con buen rumbo, pero
éstas son apenas unas millas en una singla-
durasumamentelarga, ampliaeincierta, locua
nosllevaaoctrainterrogante: ¢ esta prepara-
donuestro paisparaprevenir atentadoste-
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rroristas? ¢, Estamosnosotr os preparados
paraconfrontar terroristas? Vayamosensa
yando respuestas. Nuestro pais ha mejorado
su Cuerpo Policial. Hamejorado también sus
controles de acceso en sus multiples entra-
das. Pero ni por asomo podemos considerar
gue eso es suficiente o que nos dara la nece-
saria seguridad. Sin duda, puestos a actuar
en nuestro territorio, los terroristas tendrian
maés facilidades que en paisesdel primer mun-
do habituados a lidiar con estos temas. La
Armadaestapreparada paraencarar solamen-
te una parte de estalucha, como por gjemplo
los codigos PBIP mencionados lineas atrés,
los trabajos de inteligencia, los controles de
las diversas prefecturas, subprefecturas y
destacamentos distribuidos en nuestras cos-
tas ocednicasy fluviaes, el control de nues-
tras aguas (severamente limitado por laesca
sa disponibilidad de combustible para los
buques) y por lo tanto de ingresos o accesos
prohibidos, pero no estamos preparados para
€l componente mésimportante de estalucha,
gue puede ser de caracteristicas urbanas.
Como tampoco estamos entrenados, ni prepa-
rados, ni armados (porque no es nuestra mi-
sion) para otras funciones que en algdn mo-
mento varias voces han manejado. En efecto,
se ha hablado de patrullgjes ciudadanos, de
lucha contra la delincuencia. Se ha
implementado una guardia de carceles
perimetral. Pero hay que ser muy cuidadoso
con e marco juridico que pueda existir o no,
paracontemplar estasrealidades. AUn estacer-
cano enel tiempo, e suceso cuandolasFRAA.
fueron llamadas a cooperar con la Guardiade
Carcelesy un centindlamilitar en € Penal de
Libertad dispar6 y mat6 a un preso que se es-
taba fugando. El centinela cumpli6 fielmente
con su consigna, pero luego resultd procesa-
do porque € Poder Judicial, através del Juez
actuante en la causa, entendié que no estaba
amparado por lanormativavigente. Afortuna-
damente luego primo el sentido comun, sein-
terpretd adecuadamente la jurisprudencia al
respecto y se soluciono € tema, pero durante
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tiempo fue un problemalatentey profundo.

Como contrapartida, se debe comprender
gue planteados graves problemas, riesgos o
emergencias al pais, si el Poder Ejecutivo
entiende quelas FF.AA. deben cooperar y asi
lo dispone, como siempre asi se hard No es
valido adoptar posturas de comodidad y
pensar, no, o nuestro es el mar, estamos solo
para navegar. No es asi. Ante cualquier
situacion de crisis, en que institucionalmente
sedisponga, e marino militar actuard, perolo
que sea, debera ser con un marco juridico
adecuadoy por lotantocon unacapacitaciony
prepar acidn acorde.

Concluyendoy mirando haciaadelante: a
lo largo del siglo pasado surgieron muchos
grupos terroristas. Con mayor 0 menor suce-
so, importancia, gravedad, casi todos fueron
desapareciendo, ya sea reciclandose y gjus-
tando sus movimientos a regimenes estable-
cidos o sencillamente extinguiéndose. Otro no
obstante fue creciendo en intensidad. Inten-
sidad en los atentados e intensidad en los
odios: el terrorismo fundamentalista.

¢Esposible pensar en un mundo en paz o a
menos sin terrorismo? Larespuesta que tien-
de a surgir répidamente en nosotros es nega-
tiva, sin dudas. La reciente masacre produci-
da en la Escuela de Osetia del Norte, Rusia,
con més de 300 muertos, lamitad de ellos ni-
fios, es un cruel gjemplo de vigencia actual.
No obstante hilvanando un razonamiento mas
ponderado, més pausado, podemos citar va-
rios €jempl os que nos permitirian un enfoque
més optimista. Por g emplo : En septiembre de
1978, el presidente estadounidense James
Carter presidié una conferencia de paz en su
residencia de descanso de Camp David
(Maryland), cuyo resultado fue que el presi-
dente egipcio Anwar el-Sadat y el primer mi-
nistro israeli Menahem Beguin lograron en-
tonces establecer las bases para un historico
tratado de paz. Como serecordara, [osmismos
actores, Beguin y Sadat, veinte, treinta afios
antes habian estado involucrados en guerras
y atentadosterroristas. Mastarde Jordaniasi-
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gui6 un camino parecido. Libia, cuyo régimen
presidido por el Coronel Gadaffi llevayamas
de treinta afios, cambi6 su postura. Las pre-
siones internacionales lo llevaron a degjar de
apoyar movimientosterroristas, asi como tam-
bién a suspender el desarrollo de armas qui-
micas y €l resultado fue unainsercién en la
comunidad internacional que hoy lo halleva-
do aser recibido incluso dias atrés como Jefe
deEstado envisitaoficia alaRepUblicaFran-
cesa. También otros actores actualesmésflexi-
blesy moderados, como €l actual Rey Hassam
de Siria(hijo del anterior monarca), permiten
albergar tibias esperanzas de acuerdos en esa
tanterribley conflictivazonade Oriente Me-
dio. Méscercanoen el tiempoy enlageogra-
fia : nuestro pais sufri¢ a fines de los 60 y
principios de los 70, |os efectos de un movi-
miento terrorista subversivo y varios de los
entonces guerrilleros tupamaros, han
reencauzado su accionar y més alla de otras
consideraciones, en pacificaconvivenciade-
mocrética ocupan hoy escafios legislativos
elegidos por voluntad popular. ETA llevamés
de un afio sin matar en Espafiay segiin mu-
chos andistas, después de los atentados del
11M en Madrid seriaun suicidio politico quela
bandavolvieraaasesinar. Podriamoscitar mu-
chos otros g emplos de desarme y reinsercion
voluntaria, como €l IRA enIrlanda, lafaccion
mésimportantedel ERPen Colombiay muchos
etc. queen definitivanospermitenfinaizar es-
tas lineas alentando la esperanza de que, qui-
zés, nuestros hijos puedan vivir un mundo
mejor, méstolerantey méas seguro.

Bibliografia:

“La Historia Secreta del Mossad” : Gordon
Thomas
“LaYihad, expansion y declive del islamis-
mo” : GillesKepel
“Mi cuerpo esunarma’ : Joyce Davies
“Lahistoriade ETA” : Elorza, Garmendia,
Jauregui y Dominguez
“Contrael Olvido” : CristinaCuesta
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Capitan deNavio (CG) FRANCISCO VALINAS

El C/N (CG) Francisco Valifias egresd de la Escuela Na-
val en 1973, habiendo prestado servicios en diversas unida-
desflotantesy terrestres. Esdiplomado en Estado Mayor y en
5 Estrategia y Poalitica en la Academia de Guerra Naval, y en
Teoria Militar, Estrategiay Comando Conjunto en la Univer-

sidad de Defensa Nacional de la Republica Popular China.

Cursb estudios de Asuntos I nter nacionales en la Georgetown

University de Washington DC, EE.UU. Actualmente ha sido
designado como Director General de Personal Naval.

“Cuando te encuentres soloy herido en las montafias de Afganistan,

y lasmujeres vengan a robarte tus despojos, antes de que lleguen

ellas o, peor, los hombres, metete el fusil en la boca, vuélate la cabeza y dirigete hacia
tu Dios como un soldado. Te aseguro que te dolera muchisimo menos’

INTRODUCCION

Estafrase causticaescritapor el entonces
corresponsal de guerra britanico en 1886,
reflgja adecuadamente la experiencia sufrida
por todos los invasores que han intentado
ocupar el pais. Las planicies afganas,
rodeadas de montafias, fueron desde la
antigiedad el corredor de contacto entre €l
lgjanoy el cercano oriente, y sus pobladores
quienes tradicionalmente regularon ese
transito, sometiendo los permisos de paso a
la voluptuosidad de sus humores. Con €l
tiempo, se desarroll 6 unapoblacion aguerrida,
gue incluso en grandes porcentajes integré
las hordas alanas de Gengis Khan y sus
sucesores del Imperio Mongol. En
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Rudyard Kipling

consecuencia, los afganos nunca fueron un
pueblo dacil.

Haciendo unaanalogiacon laexperiencia
estadounidense en Indochina, se hadicho que
Afganistan fue el Vietnam de la Unién
Soviética. Enloshechos, hay algunos puntos
en comin entre ambos episodiosdelahistoria
delahumanidad, €l principal esquetrasdiez
anos de guerra sangrienta y estéril, los
soviéticos fueron forzados a retirarse del
territorio afgano con la plena conciencia de
no haber derrotado aun enemigo tecnol égica
y potencialmenteinferior, con lasensaciénde
haber combatido unaguerraindtil, y con una
crisis nacional en el frente interno. Para
algunos analistas, fue la gota que desbordd
€l vasoy precipité larupturadela URSS.
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ANTECEDENTESHISTORICOS

La presencia humana en lo que hoy
conocemos por Afganistan data de la época
de la primera expansion indoeuropea. Los
Sakas Tochari, pueblo montado proveniente
de las estepas de Kirghiz y Kazan borded la
riberacoriental del Mar Caspio buscando climas
mas templados y suelotierras méas feraces.
Entrando atierrasiraniesdividieron laslineas
de penetracion, dando lugar en el tiempo y
sus desplazamientos a la formacion de las
etniasarmenia, sumeria, medaeindostana. La
evolucion de los pueblos dio lugar a la
formacion de imperios, que de maneramas o
menos permanente ocuparon laregion afgana,
aungue como casi siempre estafue confin del
trono de turno, la autoridad del gobierno
central llegaba alli muy desvanecida, y los
afganos mayormente se gobernaron de manera
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autonoma y andrquica. Asi, Afganistan
pertenecié a los imperios Sumerio, Asirio,
Persa, de Algjandro de Macedonia, Romano,
Otomano en susversiones Omayyad, Selijuk
y Abbasyd, Mongol y a final Turco Otomano,
ultima pertenencia seriaa un trono imperial .
Hubo un factor coman en estas pertenencias
imperiales: Afganistan estabatanlgjosdelos
respectivos centros de decision politica que
mayormente fue olvidado, y en consecuencia
sus pobladores gozaron de més autonomiay
autodeterminacion que los demés pueblos del
imperio. deturno (excepto duranteel dominio
mongol, cuyacapital fue Karakorum). Como
resultado, desarrollaron con el tiempo un
sentido de independencia muy fuerte, solo
igualado por los kurdos en e mundo érabe.
End Siglo XI1X muchosanalistasdela
épocadefinian aAfganistan como “unapulga
en el trasero de dos gigantes’. Los dos
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giganteseran por e norte el Imperio Ruso que
buscabaunasalidahacialas aguasmaslibres
del Océano indico, y por e sur el Imperio
Briténico que desde la India buscaba un
incremento de susdominiosasi como unabase
adelantadasobreel Mar Caspioy lasfronteras
deRusa Ambostrataron dearrimar asufavor
al monarcaafgano deturno, empleando todas
las herramientas racionales de la politicade
entonces, desde la persuasi 6n empética hasta
la sugerencia de la amenaza del uso de la
fuerza. Pero despuésdelaGuerrade Crimea
los rusos dejaron de ser un poder militar por
unos afos, y entonces fueron los briténicos
quienes obtuvieron los primeros resultados
apreciables en este juego de poder, cuando
apoyando militar y econémicamente a los
soberanos af ganos de turno ganaron cadavez
més influencia hasta convertir €l reino en un
protectorado de facto, entronando y
deponiendo reyes aconvenienciaimperial.

Los afganos no aceptaron de buen
talante a los nuevos amos, y siempre
acaudillados por a gunun pretendienteal trono
se alzaron en varias oportunidadesy con la
mismasuerte: larebelion aplacadapor lafuerza
delasarmas. En 1839 lograron €l primer éxito
militar: underelieve. El dzamiento detuvo un
éxitoarrollador, enel cualy 16.000 britanicos,
entre civiles y militares, fueron aniquilados
en una desastrosaretirada desde Kabul hacia
la India (maniobra repetida en 1954 por los
franceses en Dien Bien Phu). Desde alli los
ingleses iniciaron la contra ofensiva
reconquista en 1842, y lentamente fueron
controlando todos los caminos y terrenos
hasta llegar a la capital, y desde ali se ra
econquistaron las grandes ciudades. Pero €l
campo y las montafias permaneci eron bajo el
control delosrebel des afganosen unaespecie
de paz armada que durd décadas, pese a que
losbritanicoslograron recrear €l protectorado
manteniendo un monarca afgano titere a
semejanza de | os rajanatos hindues.

En 1878 se produjo un nuevo
alzamiento que se prolongd hasta 1880y que
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supo de vaivenes similares al anterior:
victorias briténicasacampo abiertoy derrotas
sangrientas en las montafias y desfiladeros.
Laconquistadel Paso Khiber, logradagracias
al empleo de las nuevas ametralladoras
Vickers, dio alos britanicos una especie de
victoria pirrica que le asegur6 a menos el
control del terreno Util. Pero paraafianzar la
paz, en 1880 losbritanicos sevieron obligados
a aceptar el reinado de Abdur Rhaman
(sobrino del rey Amir, conductor delarebelion
de 1838, destronado y ejecutado por ellosen
1843), y que para colmo se habia criado y
educado en Rusia

Abdur Rhaman era un individuo
pragmatico, quien entendié que la
independencia de su nacidn no selograriade
inmediato, por lo que convenia tener
satisfechos a los amos ingleses, mientras
pausadamente se construiaun gjército fuerte,
de unidad estructural y moderno, que
aglutinara las diferentes etnias afganas. Y a
ello se dedico sin pausa. Igual interés puso
enformar unaestructuraeducativaque sacara
alosafganosdel analfabetismo. Su hijo, Amir
Hafibullah, continud la tarea, y a poco de
heredar e tronofund6 laRed AcademiaMilitar
(1892) y una Universidad (1894), pero para
escapar de las presiones de los dos gigantes
(Inglaterra y Rusia) acudio a la asistencia
militar y lae influencia turca. Esto causd
inquietud en Londres y Moscu, pero los
recelos mutuos del balance del poder en
Europa hicieron que no hubiese reacciones
externas en ninguna de las Cancillerias. La
mismaactitud sostuvieron en 1908, cuando la
Real Academia Militar ampli6é su oferta
educativa con un incipiente curso de Estado
Mayor, estavez bgjolainfluenciade Alemania.

Al findizar laPrimeraGuerraMundial,
se produjo en € mundo &rabe una rebelion
generalizada contra el opresivo dominio
colonia del Imperio Turco Otomano. Liderada
por Houssayn Jerife de La Meca (casa rea
saudi) y por varios principes jévenes
orientados por €l Teniente Coronel britanico
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Edward Thomas Lawrence (EI Aurens de
Arabia). Lacampafia militar fue exitosa en
derrotar un gjército turco carente deliderazgo
y moral bélica, proclamandose a Houssayn
como Rey de Arabia. Pero despuésdel triunfo
alos arabes lesfaltd unidad de esfuerzo para
retener ante las potencias europeas el
territorio reconquistado a los turcos en la
guerra. Se produjeron profundas e
irreconciliables divisiones entre los grupos
tribales participantes en la campafia cuando
descubrieron que Gran Bretafia habia
repartido partes del territorio recuperado
asignando Siriay Jordaniaalos franceses en
el Pacto Sykes-Picot de 1916, y para una
coloniajudiaen Palestina por la Declaracion
deBalfour de1917. Con el primero, firmado
entre arabes, galos e ingleses, laindignacion
fue mayor a descubrir que la traduccién de
las versiones en francés y en inglés era
diferente ala version arabe, particularmente
cuando se tradujeron los conceptos relativos
a la independencia y la autodeterminacion
futuradelos pueblos érabes. El resultado del
levantamiento fue casi nulo, los briténicos
promovieron el derrocamiento de Houssayn
por Ibnal Sa'ud, dividiendo el reino entrelas
casasrealesHachemi'y Saudi, y asi losérabes
cambiaron de amo, pasando de ser integrantes
forzados del Imperio Turco a vasallos
coloniales de Francia (los hachemies) e
Inglaterra (los saudies).

Pero en Afganistan, siempre tan aeado
de los centros de decision, el resultado fue
diferente, porque los afganos no aceptaron
los términos de la paz acordada por el Rey
Faysal en nombre de todos los pueblos
arabes, y se alzaron contra la dominacion
colonial. Losbritanicos, cansados de guerras
en Europa y € Cercano Oriente, no tenian
interés ni respaldo interno para sostener otro
conflicto, y aceptaron un plan de
independencia para Afganistan, que se
concretd en 1923 aunque sujeto a tutela
influenciadesde Londres. Desde entoncesy
hasta 1973, la historia de Afganistan puede
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resumirse en un rosario de golpesdeestado y
regicidiosentre diferentesaspirantesal trono
dedistintas etnias de lanacion, apoyados por
las necesidades politico — estratégicas de las
potencias europeas.

LAINFLUENCIA SOVIETICA

Las primeras relaciones castrenses
formales con la URSS se produjeron en 1953,
cuando el Primer Ministro afgano Sardar
Mohamed Daud Khan firmo un pacto de
asistenciamilitar en Moscl por un equivalente
a 25 millones de délares de entonces (antes o
habiaintentado con EEUU, pero fuerechazado
por Washington). Enun periodo denueveafios,
Afganistén cambié su fuerza blindada de 19
vigjos Renault FT-17 de la Primera Guerra
Mundia a110 unidades T-34y T-55, su Fuerza
Aéreade 2 vetustosbiplanos Avroamésde 100
reactores|L-28y MiG-17,y sudefensaaéreade
unos pocos cafiones AA a 8 baterias SAM-2 .
Con e material llegaron los asesores militares
soviéticosainstalarse en € pais, en un ndmero
gue se iria incrementando cada afio. A su
sombra, también llegaron oficiales de
inteligenciadeKGB y GRU, asi como maestrose
instructores técnicos para ayudar en e ambito
civil, intentado consolidar lainfluenciasoviética
end pais.

En 1973 @ Rey Zair Sha, muy enfermo, se
tradadd altaliapararecibir tratamiento médico.
Su ausencia fue aprovechada por Daud Khan
paradar un golpe de estado con el respaldo de
la cipula militar, cambiando la forma de
gobierno de Afganistan de monarquia a
RepublicaPopular estilo Pacto de Varsovia, con
€l respaldo del Partido Democrético del Pueblo
Afgano (PDPA). EI nuevo régimen fue
reconocido de inmediato por Moscu. Si bien
no correspondiatildar aDaud Khany a PDPA
de comunistas en sentido estricto, €l nuevo
régimen convirtié a Afganistén en un aliado
privilegiado delaURSS. Laayudamilitar se
incrementd a 60 millones de délares, que
incluyerontanques T-55y T-62, cazasMiG-21
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y misilesSA-6. Losasesoresmilitarestreparon
a 3.700, traduciéndose de inmediato en el
control de unas tropas afganas que S hasta
entonces se consideraron discriminadas por
razones étnicas (los oficiales eran de laetnia
pasthun, latropadelatayika), ahoralo serian
por razones de afinidad ideoldgica. Pero el
control delasideaspor el PDPA noselimité a
las Fuerzas Armadas, sino que se extendio a
todos los aspectos sociales y politicos de
Afganistan, desarrollandose una persecucion
ideol6gica que se expresd en “caceria de
brujas”, presos politicos, asesinatos de
opositores y de integrantes del régimen
considerados “muy independientes’.

La nueva politica gener6 algun
malestar en el Ejército, que fue en aumento
hasta el 27 de abril de 1978, cuando la 42
Division Acorazadadel General Suad Tariki
sedirigié aKabul paradar un golpe de estado.
El gobierno estabaal tanto y habiareforzado
la ciudad, pero a tltimo momento la Fuerza
Aérea se pleg6 alos amotinados y tras una
cruenta batalla por la toma del Palacio
Presidencial, que dgj6 unosdos mil muertos,
entre ellos el Presidente Daud Khan, el
gobierno pasd a manos de Tariki, devenido
en Presidente de Afganistén. Lavictoriade
las armas pretendi 6 ocultar que todo se tratd
de un autogolpe del PDPA, eliminando un
lider nacionalista incomodo para instalar a
otromas amableconlaURSS (enloshechos,
la operacién fue manejada por KGB desde
Moscu y fueron los asesores soviéticos
quienes dirigieron las lineas de penetracion a
Kabul). Peros aTariki lecorrespondieronlos
honores, el poder fue para Hafizullah Amin,
jefe de la policia secreta afgana (KHAD),
elegido por e Kremlin para Primer Ministro.
De todas formas, a nuevo presidente lo
recompensaron publicamente en laentregade
mastanques T-55y T-62, mas cazas MiG-21,
helicopterosMi-8y Mi-24, entrenadores -39,
y mésasesoresmilitares, estavez dirigidos por
el General Aleksey Alekseievich Yepishev,
Agregado Militar en Kabul.
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Pero ocurrié que en este golpe de
estado se sembraron las semillas de la
invasion soviética a iniciarse una serie de
luchas entre las etnias afganas y el Primer
Ministro Amin. En los hechos, los afganos
nunca habian asimilado al comunismo como
una ideologia aglutinante, y cada grupo
conservo su religion o su idea localista por
encimade |osadoctrinamientos del gobierno.
El intento de Amin de imponer e comunismo
como unico credo y €l idioma ruso como
segunda lengua condujo a expresiones de
violencia que crecieron hasta desembocar en
insurgencia abierta, con unared intrincada de
informantes, logisticay apoyo popular segiin
lafraccién tribal en cuestion y su territorio de
origen. El conflicto civil escal en proyeccion
geométrica, extendiéndose atodo €l territorio
de Afganistan en escasas ocho semanas
después del golpe.

Aunque desunidas y enfrentadas
entre si, las diferentes etnias tenian un
enemigo comun: € gobiernode Amin, y pronto
le hicieron laguerracon eficacia. A finesde
1978 los rebeldes de la etnia Nuristani
controlabala provincia Konarha, cuando fue
enviada la 112 Division a enfrentarla;
resultado: 1.500 de los 2.400 efectivos
desertaron paraunirse alos nuristanies. Otra
ofensiva gubernamental logro recuperar la
provinciaPhaktia, pero 40.000 afganos (entre
elloslos combatientesrebel des) serefugiaron
en el vecino Pakistan, por lo que la victoria
militar carecio de sentido préactico. El
presidente Tariki fue asesinado en un atentado
aprincipiosde 1979, y Amin asumio también
lapresidencia., estrenandolacon ladesercion
de un regimiento completo en el intento de
recuperar la ciudad Gardez, con la caida de
Zabol en manos rebeldes (otros mil soldados
desertaron contodo el equipo), conladerrota
enlaciudad Rishkor (laguarnicién serindioy
unié a los rebeldes), con la 172 Brigada
Mecanizada pasandose al otro bando con
todo sumateria y equipo, y loméasgrave: con
el motin de las tropas que custodiaban la
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ciudad Herat, que en marzo de 1979 se pasaron
al enemigo pero antes degollaron a los 100
asesores militares soviéticosy asusfamilias.
Entretanto, un batall6n aerotransportado
soviético habiatomado laBase AéreaBagram,
ubicadaa 19 kilémetros de Kabul, paraevitar
gue los helicopteros alli concentrados fueran
capturados por 1os rebeldes

La matanza de ciudadanos soviéticos
provoco ira en el Kremlin, desde donde
enviaron a General Ivan Pablovsky (quien
comandara la invasion a Checoslovaquia en
1968) paraevaluar lasituacién y analizar sobre
el terreno laposibilidad deunainvasién militar.
Peseaquelastropas del gobierno comenzaron
en julio de 1979 a lograr agunas victorias
militares (recuperaron laprovincia Phaktiay
la ciudad Sayd Karam), el informe de
Pablovsky de noviembre de 1979 fue
contundente: el gobierno de Amin era cada
dia més impopular y no podria derrotar ala
rebelion extendidaen todo el pais, afectando
al Ejércitoy a PDPA. Laconclusionfueque
laURSS tenia solo dos opciones:

1) Apoyar al cada vez mas odiado
Hafizullah Amin con masayudamilitar hasta
el inevitablefin de su derrocamiento y con él
el establecimiento de un gobierno hostil en
lasfronterasdelaURSS.

2) Invadir Afganistan y derrotar la
rebelion, salvar el régimen socialistadel PDPA
y restablecer una relacion amigable con
MoscU.

El Kremlin opt6 por lasegundaopcidn.

LAINVASON

Las primeras tropas soviéticas de
invasion fueron unidades SPETSNAZ
(Speltziasnoye Naznatcheyneye — Unidades
de Propoésitos Especiales) y DESANTNIKI
(paracaidistas) aungque no deja de llamar la
atencién que el nimero de asesores militares
se habia elevado a 15.000 en noviembre, que
lamayoriade eseincremento fueron unidades
aerotransportadas completas en efectivos y
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equipos, y que €l Ejército Popular Afgano
(DRAA), en plena guerra civil, licenciara
tropas pasando de 80.000 a 45.000 efectivos
cuandoseiniciolainvasion. LosSPETSNAZ
ingresaron camuflados de civiles, hablando
€l idiomay mezclandose con lapoblacioncivil
en aquellos lugares claves que deberian ser
tomados de inmediato en lainvasion.

En la nochebuena de 1979, las tropas
soviéticasiniciaron unaoperacion relampago,
haciéndose del control de los cuarteles de
unidades blindadas y los polvorines (para
sorpresa, todos los tanques habian sido
convocados para“ mantenimiento inverna”).
La Fuerza Aérea, con mayor porcentagje de
asesores soviéticos, fue controlada con
facilidad. Lasestacionesderadioy TV fueron
ocupadas, y la central telefonica volada al
presentar resistencia. Los estratégicos pasos
defronteracon laURSS en Termez, Kushka-
Herat y el Tanel Salang, que comunican
Afganistan con la Unién Soviética en
cualquier situacion meteoroldgica, fueron
puestos pronto bajo control. El aeropuerto
deKabul presenté resistencia. Lossoviéticos
|0 necesitaban intacto parael arribo del grueso
de la fuerza de invasion, ya que la pista de
Bamian era chica para los grandes aparatos
rusos. Nuevamente se acudio a las tropas
SPETSNAZ, y parala madrugada estuvo en
control militar delosinvasores. Al amanecer
del 25 dediciembre, losenormes AN-12, AN-
22 e|L-76 dela105° Division de Transporte
Aéreo ingresaron aKabul con el grueso dela
fuerzadeinvasion.

A continuacion, los soviéticos se
dirigierond Unicolugar delacapita quealinno
controlaban: e Palacio de Darulaman, sede del
gobierno, donde Amin se habia refugiado con
laguardia presidencial integray un escuadron
detanques T-34. Labatalladuro varias horas,
pero parael anochecer losrusoshabian ganado,
conlapérdidade cuarentaparacaidistasy cuatro
vehiculos BMP (transporte blindado de
personal). Kabul y losterritorios conquistados
fueron puestosbgj o toque de quedalas 24 horas,
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conordendeabetir aquienloviolase. Estaorden,
y d fuslamientode Amina concluir € combete,
convirtié en no creible la versién de prensa
liberada por Moscu indicando que habian
entrado en Afganistan “invitados por el
gobierno” para ayudar a sostenerlo.

Lainvasiénterrestre continud el 27 de
diciembre. Por el NortelasDivisiones201°y
360° de Infanteria Motorizada (MRD)
penetraron a Afganistan ocupando la ciudad
de Mazar-i-Shariff, y por la tarde el Tunel
Salang, asegurando asi el control de la
carreteraaKabul. Al mismotiempo, lasMRD
60°y 256° penetraron masal Oeste por € paso
Herat, dominando la ciudad homoénimaen la
mafiana, y continuando su camino capturaron
la ciudad de Shindand al atardecer, donde se
detuvieron a descansar. Su objetivo de los
dias siguientes seria Kandahar, la capital
religiosa y laciudad mas importante del Sur
de Afganistan. Su posesion, gque se concreto
recién el dia 30 de diciembre con el apoyo de
elementos de las Divisiones Aerotrans-
portadas (VDV) 103°, 105°y 106°, asegurd todo
€l sur del paisalos soviéticos, y en particular
lesdio el control sobrelos puntos estratégicos
de la frontera con Pakistén, en particular el
paso Buldak - Chaman. Entretanto, desde el
28 de diciembre gobernaba Babrak Karmal
como nuevo presidente de Afganistan,
nombrado desde Moscu.

Pero € control soviético de Afganistan
nofuecompleto. La8°Divisiéndelnfanteriadel
Ejército Popular Afgano se mantuvo lea a
gobierno derrocado en la provincia Phaktia,
donde las fuerzas terrestres de los invasores
fueron rechazadas en dos intentos de
penetracion. Sometidaaun fuerte ataque aéreo,
y ante el hecho de la muerte de Aminy su
régimen, €l 8 deenerolaDivisén sedisolvidy
desvaneci6 con su equipamiento liviano en €
terreno montafioso. Phatkiaseriade ahi en mas
un foco de guerra de guerrillas que nunca pudo
ser dominado por |os ocupantes del palis.

Entan solo quincediaslaURSS habia
completado lainvasion y tomado el control
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de Afganistan, aun costo de 86 muertos, 193
heridos, 4 tanques T-64, 11 transportes BMP
y unavion AN-22. EEUU, alin con el estigma
de Vietnam encima, y gobernado por la
ineptitud de James Carter, fue incapaz de dar
una respuesta oportuna para detener la
invasion u obligar alaretirada soviética. Ni
siquiera fue capaz de liderar la comunidad
internacional paraunademostracion fuerte de
repudio y compromiso futuro alaretiradade
los invasores. Las Unicas tibias medidas
adoptadas fueron:

1) el embargo alas compras de cereales
en Estados Unidos, una decision desastrosa
desde todo punto de vista, pues empujo ala
URSS a comprarlos en Argentinaa un precio
més bajo, y pagandol os con bienes soviéticos
en lugar de ddlares (algo muy escaso en €l
Kremlin);y

2) 2)anunciar que EEUU no concurririaa
los Juegos Olimpicosde Moscu 1980, medida
gue no tuvo ningln tipo de consecuencia
politica, econdmica o social. (1984 la Unién
Soviéticano concurri6 alos Juegos Olimpicos
de Los Angeles por reciprocidad).

Parala URSS esas primeras semanas
de 1980 fueron especialmente gratas. Se
habian probado con éxito hombres, armas y
tacticas que quizafueran de utilidad parauna
operacion a mayor escala en Europa
Occidental. Ademas, la experiencia afgana
permitiria foguear mas tropas, y asi generar
un cuerpo de Tenientes y Sargentos con
experiencia de combate, algo muy necesario
paraunaposible expansion futuradel Ejército
delaURSS. Pero lasatisfaccion por larapida
victoriamilitar no le permitio alos estrategas
soviéticos distinguir la diferencia entre dos
realidades distintas: “invadir un pais” y
“controlar un pais’.

Haciendo una.comparacion anal dgicacon
laguerrade Vietnam, sempresedijo que EEUU
empled las técticas correctas en € campo de
batalla, pero que carecié deunaestrategiapara
el conflicto. En Afganistan, laURSS careci6
de ambas; lastacticas fueron las equivocadas
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y No existié una estrategia coherente.
Completadalainvasion, los objetivos
estratégicos soviéticos fueron:

@ Construir asentamientos y bases (hasta
426) paralas tropas soviéticas alo largo del
pais, para asegurarse €l control de todo el
territorio.

@ Establecer guarnicionesen puntosclave
(ciudades, aeropuertos, centros logisticos,
nudos de comunicacién, etc.).

® Sacar al Ejército Popular Afgano
(DRAA) de sus guarniciones y largarlo al
campo a combatir los rebeldes, con apoyo y
presencia de personal soviético.

@ Evitar el contacto conlapoblaciéncivil,
excepto a efectos de propaganda, dejando al
DRAA todas |las demés tareas.

® Lograr el sometimiento de las
poblaciones locales al nuevo régimen
comunista, y si esto no fueraposible, al menos
obtener una sumision pasiva, del estilo de la
obtenida en los paises de Europa Oriental.

@ Unavez conseguido €l punto anterior y
derrotadalarebelion por lasarmas, proceder a
unaretiradaparcial delastropas.

Pero el Ejército de la URSS ocupé
Afganistan siguiendo las tacticas aprendidas
para enfrentar un enemigo convencional (la
OTAN enlasplaniciesde Alemania) basandose
en e empleo masivo deblindadoscon aviacion
y artilleria de apoyo cercano contra una
posicion quetendriaque defender unterritorio
nacional metro a metro, y no contra una
guerrilla elusiva sin interés en controlar el
terreno (montafioso en un 90%), que no se
prestara a una batalla decisiva, y que tiene
sus bases de retaguardia en Pakistén. Esto
sin entrar a considerar que el combatiente
afgano no tiene ninguna similitud con los
europeos que |os soviéticos controlan desde
1945,

Para complementar el cuadro, cuando en
€l Kremlin consideraron quelaocupacion habia
sido alcanzada con éxito, las tropas de €elite
(DESANTNIKI y SPETSNAZ) fueron
reemplazadas por Divisiones regulares del
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Ejército Soviético, constituidas mayormente
con unidades provenientes de republicas
euroasidticas de la URSS, tradicionalmente
las més apéticas ala autoridad de Moscul.

EL EJERCITODELA OCUPACION

El conjunto de unidades que laURSS
desplegd en Afganistan recibi6 el nombre de
40° Ejército, también conocido como
Contingente Limitado de Tropas Soviéticas
en Afganistan (CLTSA). Su nimero de
efectivos fue limitado a 90.000 hombres,
aunque fue después ampliado hasta 150.000
en el momento delamaximaexpansi6n sobre
el terreno, paratratar de controlar un pais de
635.000 k2, montafioso en su gran parte, con
15 millones de habitantes, y desconocido por
losmandosy lastropas. Si bien el comandante
en escena requirié su aumento en varias
oportunidades, esto no fue autorizado por el
poder politico, basdndose en:

® Unincremento del nimero de efectivos
revelarialacalidad de Ejército de Ocupacion,
acentuando el rechazo en el mundo a las
operaciones en Afganistan, y quiza
provocando unaintervencion de Occidente.

@ El temor aunaprogresion geométrica
delasbgas.

® Los problemas logisticos para
abastecer adecuadamente aunafuerzamayor.

® La inevitabilidad de tener que
desguarnecer otros sectores trascendental es,
como Europa Oriental o las fronteras con
China.

Pero el 40° Ejército también tuvo otras
limitaciones. Unadeélasfued equipamiento.
El material llevado erael estandar del Pacto de
Varsovia, vaido paraunaguerraconvencional
contraun gjército regular, no paraunaguerra
de guerrillas en terreno montafioso. En el
STAVKA (Estado Mayor Soviético) influia
mas la posibilidad de entrenar tropas en
técnicas de guerra con uso masivo del arma
blindada, pensadas para €l teatro europeo,
gue laadopcion de técticas masimaginativas
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gue impusieran la operacion auténoma de
muchas unidades pequefias.

Otra limitacion estuvo en la negacion a
ofrecer aternativas sociales y politicas a la
futurasalidadel conflicto. Laobstinacionen
imponer a comunismo como paradigma y
dogmadnico, y a ruso como segundalengua
oficial, logré e rechazo frontal delosafganos,
un pueblo reconocido por ser conservador y
xenofobo

También se limitd el apoyo interno. La
guerra fue un secreto para el pueblo de la
URSS, quien igual mente conociasu existencia
La desinformacion orient6 la propaganda a
mostrar al soldado soviético cumpliendo una
mision humanitaria en un ambiente de
colaboracién por parte de los afganos. Pero
€l nimero de ataides quellegaban diaadia, y
los comentarios de |os heridos de guerra, no
pudieron ser ocultados por mucho tiempo, y
el pueblo comenzo a indignarse con la
propagandacficial.

Unalimitacion notoriafueensanidad. Las
tropas partieron de la URSS sin estar
preparadas paralas epidemias endémicas del
paisaocupar, siendo facilesvictimasdetifus,
malaria, disenteria, colera, difteria, meningitis
y sobre todo hepatitis, enfermedades que
afectaron a 415.932 militares de los 625.000
que sirvieron en Afganistan durante los diez
afos de la ocupacioén. La mayor parte de las
enfermedades fueron leves, pero implicaron
un promedio dediez diasdeinternacion. Dicho
deotramanera, entre 1979y 1989 un 34% del
40° Ejército estuvo en baja transitoria por
enfermedades infectocontagiosas.

Lamésimportante delaslimitacionesfue
la moral. La mayor parte de los hombres
involucrados en la campafa fueron
promedialmente muy jovenes, tanto los
Soldados como los Subtenientes, sin la
preparaci én adecuada paralo que habrian de
enfrentar. Los Suboficiales y los Jefes
destinados a 40° Ejército fueron enviados
como castigo por diferentes problemas en el
servicio regular. Como resultado, primo la
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carencia de una conduccién adecuada, y asu
sombrael desanimo'y lacorrupcién afectaron
al CLTSA, ata punto que2.540 Jefes, Oficiales
y Suboficiales fueron procesados por la
justicia por delitos cometidos durante la
campafia, y unos 3.000 soldados conocieron
lacarcel enlaposguerra.

Sin embargo, las unidades de fuerzas
especiales (SPETZNAZ), las de asalto aéreo
(DESANTNIKI) y los batallones de montafia
no sufrieron de las limitaciones antes
mencionadas, y fue de entre ellas que
surgieron las ideas y la conduccién de las
operaciones exitosas, tanto las de tipo
convencional comolasdirigidasalapoblacion
civil (bombardeo de ciudades, arrasamiento
de pueblos, quema de cosechas y depositos
de aimentos, envenenamiento de aguas y
uso dearmasNBQ).

Las fuerzas de tierra se complementaron
con un poderoso brazo aéreo. Laprimadonna
fue el helicdptero de ataque Mi-24 Hind, o
“carroza del diablo” como lo bautizaron los
combatientesafganos. Su blindaje soportaba
el fuego ligero desde tierra (el Unico que
poseian los rebeldes afganos).mientras que
su variada artilleria le permitia abatir las
amenazas; su velocidad o facultaba para
acudir con rapidez a lugar de combate; y la
capacidad de transportar un pelotén de
infanteriale permitiacolocar y evacuar tropas
en €l lugar y momento oportuno.

También, el 40° Ejército conté con grandes
nimeros de MiG-21, el que no dio resultados
porque basicamente eraun armadisefiadapara
el combate aire-aire, y en Afganistan no
encontrd enemigo acorde a sus prestaciones.
Despuésdeun afio fue remplazado por € MiG-
23, que obtuvo algunos mejores resultados,
pero tampoco eralarespuesta adecuada para
unaguerrade guerrillas. Finalmente, con la
introduccion del SU-25 Frogfoot afinalesde
1982, el 40° Ejército encontrd un compafiero
adecuado para operar con el Hind. La
combinacion de estos dos vectores aéreos
resulté vital para las operaciones defensivas
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delos soviéticosy letal paralos mujaidines.
Complementariamente, se utilizaron
bombarderos TU-16, TU-22, TU-26y SU-24
para operaciones de bombardeo alfombra, y
MiG-23y SU-25 parabombardeos puntuales.

CRONOGRAMA DE LA CAMPANA

1. Laresistenciaafganafue evidente desde
el primer dia de afio, cuando en Kandahar
hacen aparicién un tipo nuevo de
combatiente: el Mujaidin (en afgano: “hombre
gue combate por una causajusta’). También
aparecio el lider militar de esos guerreros:
Amahd Sha Massoud, un joven carismatico
de 24 afios, estudiante dereligion e hijo deun
clérigo asesinado por tropas soviéticas en €
segundo dia de lainvasion.

El 1 de enero 300 mujaidines atacaron €l
aeropuerto de Kabul, y si bien casi todosellos
murieron, 240 sol dados soviéticosfueron baja,
30 dedloshorriblemente mutiladosacuchillo.
Entred 21 defebreroy e 10demarzo estdlaron
revueltas barriales masivas en Kabul y
Shindand, y a grito de“Allah Akbar” (Aldes
grande) grupos de pobladores atacaron a
tropas soviéticas con cécteles molotov,
piedrasy armas de fuego. Tras semanas de
combates callg eros, losinvasoresrecuperaron
el control, los muertos afganos fueron méas de
2.000.

Entretanto, en el campo, mediante fuego
de morteros y cohetes las guerrillas hacian
dificil el abastecimiento de los 426 puestos
soviéticos avanzados,. Este acoso obligo a
una ofensiva antiguerrilera en el valle de
Konar-e-khas (Kunar), laque sehizo a mejor
estilo convencional por parte de la 2012
Divisén MRD. Comolosmujaidinesevitaron
el combate, la campafia ni tuvo mayor
resonancia, excepto lograr la disminucion de
laactividad guerrillerapor untiempo. Peroa
fines de mayo se produjo unaenorme derrota
tactica en € desfiladero de Irgun, acceso al
valledePhaktia. UnBatallon Mecanizado fue
enviado en refuerzo de las tropas que
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combatian en esaprovincia. Usando cohetes
y trampas explosivas, los mujaidines
destruyeron al primer y a ultimo carro del
convoy, inmovilizando tanto el avance como
el retroceso. Después, desde las alturas
atacaron losblindados con armasincendiarias,
obligando a los soldados a abandonarlos.
Tropas jovenes e inexpertas, fueron pronto
presa de francotiradores, y aquellos que
lograron escapar fueron encontrados y
degollados. Terminada la matanza, los
mujaidines trajeron algunos periodistas
occidentales para dar fe de la victoria, y se
esfumaron en el terreno una vez més. Las
imagenesde un batal|6n blindado enteramente
destruido dieron la vuelta al mundo
mostrando por primera vez la resistencia
afganaal mundo. Los soviéticos recuperaron
unos 600 muertos de Irgun.

La respuesta de los invasores fueron
operaciones de barrido en Irgln, Ghazni y
Phasjir, entre mayo y octubre, sin resultados
importantes. Solo lograron unas pocas bajas
rebeldes y el descenso transitorio de la
actividad guerrillera. Entretanto, los
mujaidines se escondian en sus tuneles, de
los que solo salian de tanto en tanto para
hostigar alguna columna, provocas unas
bajas, o incendiar alguin vehiculo. A finesde
octubre los soviéticos lanzaron operaciones
masivas de barrido en Kunar, Phansjir y
Lowghar, acciones que se prolongaron hasta
avanzado diciembre, con resultados tan
pobres como en las barridas anteriores.
Cuando €l afio concluy®, |as bajas soviéticas
secontaron en 1.484 muertosy 3.813 heridos.

1981 En enero los mujaidines atacaron
lossistemas detrasmision deenergiael éctrica
de Kabul y Kandahar, privando a ambas
ciudades de luz durante ocho y seis semanas
respectivamente. Lo mismo hicieron sobre
otros centros poblados menores defendidas
por el DRAA. Pasado lo mas crudo del
invierno, los soviéticos iniciaron la
contraofensivacon unaoperacién limpiezaen
los alrededores de Kabul, accién que pudo
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haber terminado en un desastre cuando las
tropas fueron conducidas hacia una
emboscada, delaquelassalvé laintervencion
aérea abriendo un paso en € cerco que les
permitio escapar. Unaaccionsimilar debarrido
se inici6 en Kandahar, que no arrojé
resultados porque los rebeldes afganos no
acudieron a combate. Entre abril y agosto, €l
40° Ejército condujo unaofensivamayor en el
valle de Panshir, que tampoco dio éxitos
significativos, porque el oponente
simplemente se esfumé. Pero en lagarganta
deMarmoul un batallén completo del DRAA
fue emboscado y casi aniquilado por los
mujaidines. Entretanto, entrejulioy setiembre
las MRD 108°y 5° operando sobrelos valles
de Saraby y Farah lograron abatir amas de mil
rebel desy consiguieron en cesedelaactividad
guerrillera en las zonas. Alarmado por la
cantidad de bajas, €l Ministro de Defensa de
laURSS, Mariscal Sokolov, visito el teatro de
operaciones, concluyendo quelasituacién solo
podriarevertirse con un cambio radical delas
tacticas en e terreno y con el empleo masivo
del poder aéreo.. Cuando finaizé € afio, los
soviéticoscontabilizaron 1.298 muertosy 3.898
heridos.

1982 Elinviernotranscurrio enrelativa
calma; hubo tan solo unas pocas escaramuzas
depocaimportancia. El receso fue empleado
por el CLTSA y el DRAA en preparar una
ofensiva mayor, denominada Operacién
Panshir V, destinada a recuperar
definitivamente el valle homénimo y de
destruir lasfuerzas mayores de Massoud, que
controlaban €l terreno entre la Base Aérea
Baghran, el Tunel Salang y Kabul. Las
acciones comenzarian en abril con un
bombardeo alfombra para allanar el camino,
seguido de un bombardero selectivo sobre
objetivos puntuales que sobrevivieran al
primero, y como remateunabarreradeartilleria
paraterminar deliquidar cualquier posibilidad
de vida remanente. Después, unidades de
infanteriaingresarian paratomar posesion del
terreno. Unos 15.000 soldados afganos y
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soviéticostomarian parteenlaaccion. El plan
era bueno, pero Amahd Sha Massoud
conocié hasta el més infimo detalle y en
consecuencia disperso sus fuerzas a abrigo
de unamiriada de cuevas, tinelesy refugios,
donde resistieron intactos los bombardeos y
la ofensiva artillera. Cuando los infantes
avanzaron sobre el terreno, losmujaidineslos
estaban esperando y los cazaron como a
patos. La oportuna intervencién de tropas
DESANTNIKI logré destrabar el combatey
permitir unaretirada ordenada, para después
reiniciar la ofensiva artillera. Pero los
combates cesaron el 13 de junio, por la
desaparicion de los rebeldes afganos,
situacién aprovechada también por los
Sovi éticos para reagruparse en retaguardia'y
analizar la derrota. Habian perdido 35
helicopteros, 51 vehiculosblindadosy sufrido
unas 600 bajas, pero del enemigo se hallaron
solo 200 mujaidines muertos. Las victimas
civiles sumaron 1.200. Otras ofensivas del
mismo tipo se lanzaron en Paghman y
Laghwan, y serepitié laoperacion Panshir en
noviembre; esta vez las acciones fueron
coronadascon el éxito. Serecuperd el terreno
y no sevolvid aregistrar accion guerrilleraen
esaszonas por €l resto del afio. Sin embargo,
endiciembrelaguerrillavolvid adgar aKabul
sin suministro eléctrico, mientras que un
atentado explosivo en €l Tunel Salang acabd
con lavida de 699 soldados rusosy dejé méas
de mil heridos. Asi, en diciembre sellegé a
1.308 soviéticos muertosy 6.024 heridos.
1983 El afio seinicio con cdmaparala
URSS. Los mujaidines terminaron & anterior
con muchas pérdidas, y Massoud reconocié la
necesidad de replegarse para reagrupar las
fuerzas. Entretanto, con el empleo de pequefias
unidadesdenominadas“BRONNEGRUPPA” (5
06 BMPYy un T-62 apoyadas desde € aire por
unaduplaMi-24 — SU-25), cosecharon nuevos
éxitos en operaciones de barrido en Phaktia,
Ghazni, Karokh y Somali, operaciones que se
vieron coronadas con laderrotadelosrebeldes
quecercaban Herat y larecuperaciontotal dela
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ciudad. Pero no todo fue fracaso para los
mujaidines, ya que capturaron las ciudades de
Jadji y Khowst en agosto y setiembre, y
afianzaron el cerco alrededor de Orgun en
noviembre (las tres locaidades estaban bagjo
control deDRAA). Aunguelasituacion militar
fue un poco més favorable a los soviéticos,
terminaron € afio con 1.446 muertos y 4.216
heridos.

1984 Esteseriad afio masdurodelaguerra
paraambaspartes. Finalizado el invierno, los
soviéticos lanzaron en abril la Operacién
Panshir VIl conlaMRD 108°reforzada, pero
Massoud, ahora apodado “el Lebn de
Panshir”, yahabiareorganizado susfuerzasy
trasvolver avolar el Tunel Salang paracortar
una linea de logistica de los invasores,
mantuvo un mes de combates de desgaste
antes de desaparecer nuevamente. Volvié en
junio para repetir la historia: un mes de
hostigamiento y esfumarse. El verano vio
repetir esta situacion de combatesyy retiradas
en Herat, Kandahar y Lowghar. Ademés, los
rebeldes pusieron sitio a Phaktia en agosto, y
no fue hastaoctubrequelaMRD 70°y |a345°
VDV (Paracaidista) lograron romper el cerco
por tierray aire. Massoud volvié a hostigar
Kabul enjunio degjando la ciudad otravez sin
electricidad, respondiendo | os soviéticos con
la Operacion Panshir VIII, que fracaso
estrepitosamente como las anteriores, y
desnudando esta vez graves falencias de
coordinacion entrelainfanteria, laartilleriay
el brazo aéreo, que obligaron a detener las
operaciones para revisar 1os procedimientos
aeroterrestres por la gran cantidad de bajas
propias infringidas. En octubre se repitio €
resultado en una operacion similar en Herat,
pero endiciembrelafortunasonreiriapor fina
los soviéticos cuando la 345° VDV vy la 60°
MRD lograron limpiar €l valle de Kunar de
rebeldes, operacion que no se suspendid por
el invierno, prolongéndose hasta avanzado
febrero. Al término del afio los soviéticos
registraron 2.343 muertosy 7.786 heridos.

1985 Enero fue de escasa actividad
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bélica, aunque la presiéon sobre las fuentes
energéticas de Kabul nuncacesé. El DRAA
sufrio en febrero dos humillantes derrotas en
Barikowt (perdi¢ la ciudad) y Tunel Salang
(blogueado hasta fines de marzo), pero en
mayo-junio el 40° Ejército se tomo revancha
recuperando ambos objetivos y limpiando €l
areaderebeldes. Igual resultado tuvieron en
Herat, y ademastropas SPETZNATZ lograron
desarticular €l trenlogistico delosmujaidines
en esa provincia, neutralizando totalmente el
accionar rebelde hastalaprimaverasiguiente.
En € valledeHelmand serepiti6 laoperacidn
y con igual éxito. Pero Massoud seguia sin
aparecer, .y parecia invencible en Panshir,
desde donde recobré la ciudad de Pechgur,
muchos de los movimientos del enemigo.
Desarrollaron técticas propias con abundante
uso delosexplosivosanticarroy antipersonal
en puntos de pasaj e obligado por el enemigo.
Los grupos pequefios mantuvieron una
movilidad alta, y por € conocimiento profundo
del terreno pudieron ocultarse, aferrarse al
combate, eludirlo, interrumpirlo y escapar, a
sutotal y librealbedrio. Puedeasegurarsesin
margen de error que ese conocimiento y uso
del terreno, junto a una moral bélica
inquebrantable, fueron los principales
responsablesdelavictoriafinal.

Pero laestructuramilitar mujaidin no fue
perfecta. Hastalaformacién delaAlianza, las
rivalidades tribales hicieron que grupos
étnicos diferentes se exterminaran entre si en
lugar de combatir al enemigo comun, ademés
de impedir todo tipo de accion coordinada.
Las comunicaciones tacticas fueron
mayormente inexistentes, y el armamento
inicia eraanticuado; después mejord con las
armas capturadas a los enemigos abatidos,
pero con limitaciones grandes de
abastecimiento de municion hasta 1986. La
asistencia sanitariafueinexistente. Launica
posibilidad de sobrevivir para un mujaidin
herido de medianaentidad era su evacuacion
hacia Pakistan, donde obtendria atencion
hospitalaria, pero esoraravez eraposible. Por
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tanto, muy amenudo |os heridosintermedios
eran abandonados y los graves rematados.
Sin embargo, €l factor religioso los llevé a
superar ese trauma.

1988: LARETIRADA

En 1988, el 40° Ejército interrumpio sus
actividades de ocupacion, y apartir del fin del
invierno su objetivofuelalimpiezadelaslinesas
de comunicacion terrestre con la URSS, para
asegurarse unaretiradasegura. Enlallamada
“Operacién Sendero Seguro” se seleccionaron
los caminos mas accesibles, donde fueramés
dificil montar una emboscada, y en ellos se
limpiaron los lindes de las carreteras de toda
presencia de minas, mientras que los
roquedales, bosques y recodos que pudieran
brindar aguna ocultacion fueron volados.

La evacuacion de los efectivos comenzé
enmarzo, con laretiradadelastropasde lrgum
y con €l inicio de una operacion terrestre de
aseguramiento de larutaGhazni — Kandahar,
para ir retirando a las guarniciones del 40°
Ejército hacia el norte. A medida que
abandonaban un lugar, los soviéticos lo
entregaban al DRAA.

El 14 de abril de 1988 se firmaron los
Acuerdos de Ginebra que pusieron fin a la
guerra, y en consecuencia la retirada se
formaliz6 en un cronogramaderepliegue. En
mayo |a66° MRB fueretiradade Khalalabad y
asignada a la proteccién de los frentes de
evacuacion. Al mes siguiente los soviéticos
abandonaron las guarniciones de Barikowt,
Ali-Khell, Chowri, Chamkani y Kalat,
convergiendo las tropas sobre Baghlan, y de
alli aQonduz y finalmente Termez, sede del
Cuartel General del 40° Ejército, sobre la
fronteradelaURSS. Entrejunioy setiembre
todas las VDV (aerotransportadas) fueron
evacuadas desde Kabul y Bamian. Para
noviembre, €l 60% del CLTSA yahabiavuelto
acasa. No fueun repliegue sin incidentes, y
afin deafio las bajas alcanzaron 759 muertos
y 3.663 heridos.
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L as Ultimas tropas soviéticas atravesaron
el paso de Termez el 15 defebrero de 1989. El
General Boris Gromov, Comandante del 40°
Ejército, fued Ultimo en cruzar €l puente,y lo
hizo a pie, tras despedirse en la cabecera
afganadel presidente Ngjibullahy recibir un
ramo de flores rojas que le entregd unanifia.
Los ultimos cuarenta y seis dias de la
ocupacién dejaron 53 muertosy 144 heridos.

Laretirada soviéticadejo al DRAA, una
fuerza desmoralizada, diezmada por las
deserciones, mal equipaday peor organizada,
enfrentada a una guerrilla de moral alta,
equipamiento moderno y hambre de poder.
Aun asi, fue capaz de derrotar una ofensiva
rebeldey reconquistar laciudad de Khanabad,
tomadapor losmujaidinesduranted repliegue
ruso, y desbaratar unintento de gol pe de estado
en 1990. Pero en 1992 no pudo soportar mas
ofensivas rebeldes; cay6 Kabul y e régimen
del PDPA fue derrocado. Con laderrotafinal,
lo poco que quedd del DRAA fue disuelto.
Sus bgjas durante |os diez afios de la campaiia
fueron evaluadas por fuentes occidentales en
alrededor de 100.000 muertosy heridos.

Las bajas de los grupos de resistencia son
dificiles de cuantificar, aunque la CIA
estadounidenselas ubicaen e orden de 35.000.
Las pérdidas civiles, sin considerar a que
bando pertenecieron, y con cual de los
beligerantes simpatizaron, se estimaron en
alrededor de 1:500.000, unacifraquedicealas
claras quienes fueron los verdaderos
perdedores de esta guerra.

Amahd ShaMassoud, €l Ledn de Panshir,
lider de la Alianza Islamica de Afganistan,
asumié el gobierno provisional apoyado por
susmujaidines, los que conformaban el grupo
mas numeroso y de mayor prestigio en la
resistencia. Sin embargo, volvieron a surgir
lasdiferenciasirreconciliablesy los conflictos
deintereses delas etnias, deflagrando pronto
unaviolenta pelea entre las tribus en la cua
Massoud encontré la muerte, y de la que
emergiotriunfanted movimientotaiban. Haber
derrotado al Ejército Rojo, uno delosdos mas
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poderosos del mundo, no condujo a sentido
deunidad deloslideresafganos, ni trgjolapaz
aAfganistan. Pero eso esotrahistoria.

EPILOGO

El costo humano soviético de lacampafia
en Afganistan es algo que también esta en
dudas. Segun los mujaidines, el 40° Ejército
sumd 65.000 muertos en los diez afios de
ocupacion. LaClIA estadounidense baja esa
cifraaunafranjade 27.000 a30.000 hombres,
mientras que el informe oficia de la URSS
indic6 que murieron 9.511 efectivos en
acciones de combate, 2.386 por heridas de
combate, 1.739 en accidentes y suicidios, y
817 por enfermedadesinfecto contagiosas; un
total de 14.453 muertos.

Pero ademas. M oscli reconoce que de
los 625.000 efectivos que participaron de la
campafaen Afganistan 53.753 fueron heridos,
hasta415.932 hombresenfermaron dediversas
dolencias, hubo 287 desaparecidos, y 18
desertores(11aEEUU, 4aCanada, 2aSuizay 1
aAlemania). Delosmuertos, 13.833 pertenecian
al Ejército (incluyendo componente aéreo), 572
aKGB, 28d Ministeriodd Interiory 20fueron
funcionarios civiles. Ademas, los soviéticos
reconocieron haber perdido 118 aviones, 333
helicopteros, 147 tanques, 1.314 transportes
blindados de personal, 433 piezas de artilleria,
1,238 equiposde comunicaciones, 510 vehiculos
especides deingenieros y 11.369 camionesy
vehiculos ligeros.

La invasion a Afganistan no le dejo
ninguna ganancia ala Unién Soviética. La
economiadel paisfueinoperante durantetoda
la ocupacion, y desde Moscu se tuvo que
sostener no solo a las tropas propias sino
también al DRAA y a gobierno. Fueradela
posicion estratégica, que laacercabaaunade
las mas importantes fuentes energética de
Occidente (la cuenca petrolera del Golfo
Pérsico), Afganistén no significabael acceso
a materiales 0 recursos estratégicos que la
URSS no tuviera en su territorio. Si bien se
insinuaba una futura escasez de petréleo,
Siberia contaba (y cuenta) con la mayor
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reservamundial de gas natural, por lo quela
necesidad de acceder alos hidrocarburos del
Pérsico para paliar una eventual crisis
energéticano constituiaunaexcusarazonabl e,

Desde el punto de vista politico, se gan
COmo enemigo a un pueblo que antes de la
invasion tenia cierto grado de simpatia por
los soviéticos y de animadversion hacia
Occidente, derivadamés del pasado colonial
quedelasrealidades politicasrecientes, pero
que de todas formas derivaban hacia un
rechazo de lo occidental. Por €llo, no estén
nadaclaraslasrazonesquellevaron ainvadir
y ocupar Afganistan, porque las dificultades
causadas por €l régimen de Afizullah Aminse
podrian haber solucionado con otros
instrumentos racionales de la politica, antes
dellegar alaherramienta” ultimaratio” (el uso
de la fuerza). Los hacedores de la politica
soviética de entonces sabran las razones
reales y concretas de la decision, aunque se
cuidaron bien de no revelarlas.

Dos afios después de la retirada del
Ejército Rojo de Afganistan, la Unién de
Republicas Socialistas Soviéticas dejo de
existir como una entidad politica de laarena
mundial. El ensayo falido delaComunidad
de Estados Independientes de Mikhail
Gorbachov no pudo devolverle a Moscu su
anterior peso politico en la region, y recién
con laconfirmacion delaFederacion Rusaes
que se puede comenzar a pensar en un
reordenamiento de éreas de influencia. Pero
esatambién es otra historia.
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EL VELERO ESCUELA CAPITAN MIRANDA
COMOHERRAMIENTA DEMARKETING
NO TRADICIONAL

Por € Capitan deNavio (CG) HugodeBarros

7 El Capitan de Navio (CG) Hugo de Barros
> nacié en Montevideo, € 7 desetiembre de 1957.
. Ingresb alaEscuelaNaval en 1975 egresando
| en 1978. Prestd servicios en el Destructor
“Artigas’, Guardacostas “ Salto” , Comando
Local de Control Operativo, Velero Escuela
& “ Capitan Miranda” , Escuela Naval, Bugue de
Apoyo Antartico “ Pedro Campbell” . Jefe de
~ Estado Mayor de la Division Servicios de las
Fuerzas de Mar, Ayudante del Comandante de la Flota, Comandante del
Balizador “ Srius’, Sub Director de la Escuela de Especialidades de la
Armada y Director de Secretaria de Comando General de la Armada.
Ascendi6 a su actual Jerarquia € 1° de febrero de 2002 y desde entonces
se desempefié como Comandante de Division Patrulla de las Fuerzas de
Mar siendo actualmente el Comandante de nuestro \elero Escuela.

Ha realizado en € &mbito de la Armada diversos cursos. Como asi
también la Maestria en Administracion de Empresas en la Universidad
ORT, especializandose en Marketing. Se diplomo como Asesor en Defensa
en d Ingtituto Juridico de Defensa dependiente del Ministerio de Defensa
Nacional.

Es docente en la asignatura Gestion de Recursos Humanos en €l
Curso de Perfeccionamiento para Oficiales Subalternos e integra la
Catedra de Administracion de Personal del Curso de Estado Mayor de
la Escuela de Guerra Naval y en el Instituto Universitario de Punta del
Este donde se desempefia como profesor titular deloscursosdeDireccion
Estratégica y de Fundamentos de la Gestion Empresarial.

Introduccion

El Marketing, enlos Ultimos afios hateni-
do un desarrollo muy importante, no solo en
cuanto asu aplicacion, cadavez mésfrecuen-
te, sino también en cuanto a su diversifica-
cion.

En efecto, laaparicidn de nuevas especia

2004

lizacionesy conceptos hoy determinaunadis-
ciplinatan ampliacomo lapropiaimaginacion
y creatividad del hombre.

Sin embargo |os conceptos denominados
tradicionales, no han perdido su vigencia, por
el contrario, contintian siendo, en buename-
dida, labasededesarrolloy discusion de nue-
vos enfoques y propuestas los que, en defi-
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nitiva, los reorientan o enriquecen sin
descalificarlos

En cualquier caso, pareceriamas adecua-
do alahora de identificar aspectos tradicio-
nalesy no tradicional es del marketing, plan-
tearlo en términos de herramientas paradarle,
asimismo, un marco demayor tangibilidad ala
discusion.

En este sentido, creemosque el Velero Es-
cuela“ Capitan Miranda’ esy serg, cadavez
maés, una herramienta de marketing no tradi-
cional muy poderosa parapromover através
del mundo nuestro principal y excusivo pro-
ducto: “El Uruguay”.

¢Quéesel marketing?

Para Philip Kotler (1), el Marketing, esel
proceso social y administrativo mediante el
cual laspersonasy losgruposobtienen aque-
Ilo quenecesitan y quieren, creando produc-
tosy valores eintercambiandol os con terce-
ros.

De esta definicién se desprende que, en
esencia, el marketing, esun proceso que abar-
ca béasicamente dos dimensiones: |a satisfac-
cion de necesidadesy el intercambio con be-
neficio.

Paraintervenir exitosamente en este pro-
ceso, las empresas, elaboran una mezcla
mercadotécnica, que esta integrada por una
serie de instrumentos tacticos controlables
gue le permiten producir la respuesta desea-
daen el mercado meta.

(2) PhilipKotler esprofesor y catedratico de mer-
cadotecnia internacional en la Universidad de
Northwestern. Cuentacon grado de maestriay doc-
torado en economia. Haescrito varioslibros, entre
ellos, el texto de mercadotecnia més utilizado en
las escuel as superiores de negocios y administra-
cién, asi como también decenas de articul os para
revistasde primer nivel. Por su actividad académi-
cay profesional harecibido numerosos premiosy
distinciones.
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Estos instrumentos que integran la mez-
clamercadotécnicase conocen como las cua-
tro P lasque, resumen en cuatro variables, las
multiples posibilidades que tiene unaempre-
saparainfluir enlademandade un producto.

Estas variables son:

Producto: Estodo agquello que se pueda
ofrecer en el mercado para su atencion, ad-
quisicion, uso 0 consumo y que puede satis-
facer una necesidad o anhelo. Incluye obje-
tos materiales, servicios, personas, lugares,
organizaciones eideas.

Precio: Esel monto dedinero cobrado por
un producto o servicio o la suma de valores
gue los consumidores intercambian por los
beneficios detener o usar el producto o servi-
cio.

Posicion: Son las actividades de la em-
presaque permiten poner el producto o servi-
cio a alcance o disposicion de los consumi-
dores meta.

Promocion: Corresponde aaquellas acti-
vidades que comunican los méritos del pro-
ducto o servicio y que convencen alosclien-
tesde comprarlo.

Nuestrosproductosturisticos

Pensemos ahora, por giemplo, enlosatrac-
tivos turisticos de nuestro pais como un pro-
ducto, o mejor dicho, como diversos produc-
tos, yaque, en realidad, se dispone de un con-
junto de ellos que pueden satisfacer diferen-
tes necesidades o anhel os de |os consumido-
res.

Asimismo, lamarca“ Uruguay Natural”
se havenido posicionando exitosamente, tan-
to en nuestro pais como en la region y, en
consecuencia, los cinco productos que el
Ministerio de Turismo promueve (playay sol,
turismo termal, turismo rural y ecoldgico,
turismo de eventosy convencionesy turismo
historico-cultural) se identifican con €lla

A su vez, cada uno de los productos y
subproductos o derivados que nuestra marca
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ofrecetiene su precio, losque por cierto, hoy
dia por diversas causas que escapan a este
andlisis, resultan sumamente competitivos
tanto en laregién como fueradeella

Continuando con el enfoque delas cuatro
P deKotler, estos productos cuentan con una
posicion laque, aunquelimitada, severificaa
través de las ofertas que distintas agencias
ponen a alcance de algunos mercados.

Pero, ¢quésucedeconlapromocion?. Tan-
to el Ministerio de Turismo, asi como las In-
tendencias y algunas Asociaciones que
nuclean distintos sectores de la Industria
Turistica, han realizado y vienen realizando,
ingentes esfuerzos para promover a nuestro
paisy sus atractivos en el exterior.

En efecto, luego de la crisis que € pais
debio afrontar en €l afio 2002, se generd una
sinergiamuy particular la que, sin dudas, |o-
gré recuperar losmercadostradicionales, pero
también, se proyecto hacia otros maslejanos
como fue el caso de Chiley, por cierto, con
resultados altamente satisfactorios en la Ulti-
ma temporada que deben, sin lugar a dudas,
animar a quienes la impulsaron a continuar
por ese camino.

Sin pretender, descubrir lapolvora, cree-
mos firmemente que, a menos en este rubro,
el mercado metadel Uruguay debe ser el mun-
doy que, de manera selectiva, acorde anues-
traidiosincrasia, paso apaso, pero con firme-
za debemos lanzarnos a su conquista.

L osrecursosfinancierosy materiales para
implementar campafias de promocién en mer-
cados extraregionales, seguramente sony lo
serén por 1o menos a corto y mediano plazo
escasos, pero afortunadamente, lo que no es
€sCaso, es Nuestro ingenio, que contindasien-
do uno de los atributos mas importantes de
nuestra sociedad, y que debemos explotar de
formaracional y eficiente.

El Capitan Mirandapromoviendo€ turisno

El Capitan Miranda harealizado, durante
sus veintitrés vigjes de instruccion, una muy
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importante labor en términos de promaocién
turistica. Efectivamente, aguellos que hemos
tenido la oportunidad de realizar algunos de
esos vigjes, tenemos la certeza de que mu-
chos extranjeros han visitado el Uruguay,
como consecuencia de haber tomado contac-
to con el buque o alguno de sus tripulantes,
pero desafortunadamente, no podemos esta-
blecer cuantos. De hecho, en lo personal co-
nocemos algunos casos, porque se estable-
ci6 algintipo devinculo directo pero muchos
otros, probablementelamayoria, no tenemos
laposibilidad de contabilizarlos.

Esta promocion, severificaatravésdela
labor que desarrolla la tripulacion en cada
puerto en el que el buquerecala, aprovechan-
do no sblo las oportunidades que las activi-
dades protocolares ofrecen sino ademés, las
visitas del publico en general.

Por cierto, enadicion d esfuerzo personal y,
alaindispensable preparacion previa, es nece-
sario contar con material apropiado paradifun-
dir losatributosturisticos de nuestro paisy, ala
vez, generar algun efecto de recordacion.

Sinembargo ladisponibilidad de material,
ha tenido altibajos no sélo en cuanto a su
cantidad y calidad deimpresion, sino también
en cuanto a su adecuacion a los mercados
potenciales, como por ejemplo el idiomautili-
zado o €l tipo de producto ofrecido (gj: sol y
playaen Rio de Janeiro).

Otro de los aspectos centrales a conside-
rar, es que resulta imprescindible establecer
canales adecuadosy permanentes paraman-
tener un dialogo fluido con los organismosy
agencias vinculados al sector turismo, de
modo de que el buque, alahorade planificar
los cruceros de instruccion adhieraalao las
politicas de promoci én que se disefien, selec-
cionando destinos que contribuyan a una
gestion més eficiente de los recursos, siem-
pre limitados, con que cuenta el Estado.

A suvez, es necesario analizar cada mer-
cado afin de establ ecer estrategias acordes a
su potencialidad. Para ello, mas ala de una
investigacion exhaustivaprevia, esimprescin-
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dibleimplementar un sistemade verificacion
de resultados, ya que no se puede mejorar lo
gue no se puede medir.

Incorporar aprendizaje

El aprendizaje tiene sus costos en cual-
quier actividad, sin embargo, su aplicaciénen
laorganizacion quelofacilité ofreceaestaun
retorno que supera ampliamente los esfuer-
zosen adquirirlo.

Es més, toda organizacion mas 0 menos
compleja, contempla este aspecto como parte
del ciclo que los recursos humanos cumplen
dentro deella

En este sentido, el propio sistemaderota
cion de la Plana Mayor que se empleaen €
Capitén Miranda, atenta contra la aplicacion
de este activo que sblo se obtiene participan-
do de un Vigje de Instruccion.

También escierto que sedan, conrelativa
frecuencia, algunos casos de Oficiales que
realizan mas de un Vigje ocupando distintos
cargos, pero losefectos delaseparacionen el
tiempo asi como el cambio de vision que un
cargo diferentey, muy probablemente, otraje-
rarquiageneradeterminan quelaretroalimen-
tacion no resultefluiday, por ende, pierdavaor.

A pesar dedllo, losinformesdeviagjey los
propios testimonios de los integrantes de las
distintas dotaciones que han pasado por €l
buque, coinciden en reconocer el impacto que
el Capitan Mirandatiene en cada puerto don-
derecalay que, seglin €l pais o region visita-
da, se presentan numerosas 'y diversas opor-
tunidades para los productos y servicios que
nuestro pais ofrece.

Precisamenteeseesaprendizgjea queau-
dimosel que, debidamente explotado, nos per-
mitirdmejorar sustancialmente nuestraeficacia
alahora de relacionarnos con esos mercados.

Un g emplosencillo

Durante el XXIII Viagje de Instruccién €
buque visitara, entre otros, cuatro puertos de
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la costa este de |os Estados Unidos.

Estos puertos (Norfolk, Baltimore,
Greenport y Newport) representan, tomando
en cuenta sus éreas de influencia, un merca
do potencial cercano alos 33 millonesde per-
sonas que, a su vez, cuentan con un ingreso
medio anual que seubicaentrelosméseleva-
dos de ese pais.

Desde el punto de vista del marketing, la
promaocion de ventas consiste en € ofreci-
miento de incentivos o ventgjas que fomen-
ten laadquisicién de un producto o servicio.

Paraello, se pueden emplear distintosins-
trumentos, pero al restringir en estaoportuni-
dad, nuestro andlisis al turismo, algunos de
ellos como por gjemplo la entrega de mues-
tras no son de aplicacion.

En cambio, pensemos en los cupones o
tarjetas de descuentos o beneficios y sefiale-
mos brevemente su incidenciaen el mercado
gue estamos considerando.

En efecto, en los Estados Unidos afinales
de los noventa se distribuian més de 330 mil
millones de cupones a afio, de los cuales, los
consumidores rescataban algo més de 8 mil
millones. Si consideramosqued vaor nominal
promedio de estos cuponesde US$ 0.59, pode-
mos establecer que estos representan un aho-
rro de més de 4.7 mil millonesde ddlares para
los balsillos de los consumidores de ese pais.

Es més, basta con observar unafilaenla
cajade un supermercado paracomprobar que
enlasociedad norteamericana, esteinstrumen-
to seencuentratotalmenteincorporadoy goza
de gran popularidad.

En consecuenciaparecerial 6gico, alahora
de seleccionar un instrumento de promocion
en ese mercado, optar por uno gque ya se en-
cuentreinstalado en lamente delos consumi-
dores.

En ese sentido creemos que la distribu-
cion de unatarjeta de beneficios y descuen-
tos que, sin falsas modestias, deberia deno-
minarse” Capitan Miranda” esel instrumen-
to de promocién que mejor se adapta a este
mercado. Estatarjeta deberiaser numeradaa
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efectosdecontrolar el lugar deentregay, pos-
teriormente, losresultados obtenidos. Asmis-
mo, los beneficios o descuentos a que aludi-
mos tienen que ver con aquellos que ya son
tradicionalesen lahoteleriay lagastronomia,
como por giemplo apartir decierto periodo de
hospedaje una noche adicional, el obsequio
de una botella de vino o un plato tipico, asi
como descuentos en aerolineas, aquiler de
autos, excursiones, etc.

Latarjeta seriadistribuida alas autorida-
desy el publico en general que visita el bu-
gue, simplemente aportando sus datos basi-
cos personales, es decir nombre completo,
direccion e e-mail de manera de obtener una
base que luego podria ser utilizada para con-
tactos personalizados y disefio de productos
amedida para mencionar sélo algunas posi-
bilidades.

A su vez, € empleo de este instrumento,
permitiriafinalmente medir el verdadero im-
pacto del bugue como promoator turistico, e
inclusive, determinar el paisy region de la
gue proviene cada turista que nos visite ad-
hiriendo a estaformade promocion.

Comentariosfinales

El Capitan Miranda, es efectivamente una
herramienta de marketing no tradiciona muy
poderosa con la que cuenta nuestro pais.

No se requieren demasiados argumentos
para respaldar esta afirmacion, las pruebas
estén alavista. Sin embargo, cuando nosre-
ferimos a bugue como herramienta“ no tradi-
cional” resulta obvio que se trata de una he-
rramienta no contemplada en los textos de
marketing ni en las alternativas que ofrecen
las agencias de publicidad, alavez que, por
sus caracteristicas propiases Unicay exclusi-
va, aungue otros paises también cuenten con
buques escuelas. Al calificarlo como herra-
mienta “poderosa’ queremos seflalar que el
buque tiene acceso a mercados y, dentro de
ellos, apotenciaesclientes, que probablemen-
te nuestros empresarios jamas alcanzarian y,
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en su caso, a costos seguramente
insostenibles.

En estas lineas sblo hemos tratado de de-
sarrollar algunas ideas referidas a una mejor
gestion de ese potencia que € buque posee
paraladifusion de ese fantastico y exclusivo
producto que es el Uruguay.

Noshemosreferido en particular, al turis-
mo Yy a sus productos, sin embargo, los con-
ceptos expuestos en cuanto al aprendizaje son
validos para cualquier otro rubro ya sea este
comercia o cultural, con o sinfinesdelucro.
Lo importante es reconocerlo como un acti-
VO, que se desvalorizay finalmente se pierde
si no se utiliza. Por el contrario para que ese
activo seconsolidey crezcaes necesario ase-
gurar continuidad en las politicas generales
del buquey, en particular, aquellas quetienen
quever con el relacionamiento con institucio-
nes publicas y privadas, colaboradores, pro-
veedores, servicio exterior y un sinnumero de
contactos que se generan en cada travesia.

Tampoco debemos olvidar ala capacita-
cion. Laexperienciapor si solano essuficien-
te, cuando de captar oportunidades se trata,
en un escenario global y altamente competiti-
vo, por €llo, en adicion alos esfuerzos perso-
nales, debe existir un apoyo real y tangible de
|os propios interesados en promover sus pro-
ductos y servicios para que quienes forman
lalineade contacto con sus potencialesclien-
tes dispongan de los conocimientos y habili-
dades necesarias para desarrollar su tarea en
formaexitosa

Todos los sectores de la actividad nacio-
nal tienen espacio en el Capitan Miranda y
también oportunidades a las que pueden ac-
ceder, en muchos casos, sélo atravésded, la
clave esta en simplemente proponérselo.

Por ello nuestro esfuerzo debe concentrar-
seendifundirlo, tal comolo definee titulode
este articulo, y trabagjar juntos, con esos sec-
tores, en encontrar lamejor estrategiade pro-
mocion que se adecue a su producto o servi-
cio, en el marco delas enormes posibilidades
que €l buque ofrece.
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El velero escuela Capitan Miranda

Tarjeta v/e capitan miranda

LaTarjetaV/E" Capitan Miranda, permite
acceder adiferentesbeneficios, descuentos
y oportunidades, dentrodel territoriodela
RepublicaOriental del Uruguay.
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NOTA: La presente tarjeta fue disefiada por
la Guardiamarina (CG) Valeria SORRENTI
y, forma parte de un proyecto que, en ese
sentido, fue entregado por el buque al
Ministerio de Turismo
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Narrativa Maritima

REVISTA NAVAL

POR TRESOCEANOS
(URUGUAY OSEN AUSTRALIA)

RelatoMaritimo

OMARMEDINA SOCA

Naci6 junto al Rio Olimar en Uruguay. Falle-
ci6 en octubre de 2002. Director del Museo
Maritimo de Malvin.

Marino Mercante por vocacién y profesion
tiene casi medio millon de millas navegadas
por 150 puertos de 42 paises.

Dio la vuelta al mundo en el «General Rive-
ra»y escribio «S ETE LUNASEN KUWAI T,
anduvo por Australiaenel «VILLA»ylorela-
ta en este libro dando a conocer por vez pri-
mera, la vida abordo de |os bar cos mer cantes
uruguayos.

Escribio para Suplemento de «EIl Diax», desde

puertos que visitd y colabor6 en varias revistas sobre temas de Marina
Mercante, su pasion desde nifio.

Desde 1958, reune datos técnicos, anécdotasy recuer dos para sus «<BAR-
COSURUGUAYOS', verdadera historia de nuestra marina mercante,

desde 1830.

LAVIDA ABORDO

Del Mayordomo

Cuando un barco esdemasiado chico para
Levar “Comisario” o demasiado grande para
[levar un “-Mayordomo”, las compafiias re-
curren al expediente de poner un
«Comisario-Mayordomo» y el hombre debe-
rareunir las condiciones de los dos, ya que
debera saber redactar una nota oficial o pre-
parar unasalsatartara. Cadadia, seaen puer-
toy o navegando entre mate , mate de lama-
flanatemprano vapreparando el ment del dia.
Primero alépiz, luego lo pasaamaquinacon
Sus respectivas copias, una para la cocina,
unaparacadacomedor y unaparael archivo,
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el sagrado archivo del barco, quereclamado-
cumentos escritos de cada horadelavidadel
mismo o de cada milla navegada. El
“Comisario-Mayordorno” tiene entre sus ta-
reas la de mantener el stock de alimentos, la
ropadel barcoy lavagjilla, asi como los mue-
blesy utiles de comedoresy cocina
Diariamenterepartiralasprovisonespara
la cocina, guardias nocturnas, llevando un
estricto control del gasto, felizmente hoy dia
se puede decir que se come tan bien abordo
como entierra, a pesar detodaslas dificulta-
des que muchas veces se presentan para ob-
tener verduras, frutasu otros comestiblesfres-
cos. Diariamente el panadero amasara el pan
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en el horno delacocina. Unarecorridadiaria
por los comedores y cabinas sera su primer
trabajo, siempre habraque ordenar un arreglo
aqui ounalimpiezaalla. Perolaméasdelicada
funcion quecumpleesladedistribuir el dine-
ro en los puertos y llevar un severo control,
ya que por sus manos pasan miles de pesos
de la compafiia, que deberd distribuir entre
los tripulantes de acuerdo con o que han ga-
nado. Llevar todoslos libros de sueldos, pla-
nillas, licencias, francos, enfermos, atas y
bajas, compras, gastos, todaviadirigir lacoci-
nadel barco, no estareafécil. Deberallevar al
dialalista de existencia de provisiones, dar
debajalo que se consurme” y lo que se pier-
dey vaadar alapanzadelostiburones, aten-
der lascamarasfriasde alimentosy aun hacer
laslistasnecesariasy saber explicarlasen va-
riosidiomas, de todo aguello que como ver-
duras conservas, frutasy otros alimentos de-
bera comprar en el préximo puerto. Dar una
revisadaal libro diario de consumos, hacer la
lista de ropa para €l lavadero y preparar la
misma. Llegado el sabado de mafiana, sedara
laacostumbradarevistade camarotes paraob-
servar lalimpiezaque hacen losmozos, sem-
pre se encuentraago, lasinfalibles reclama-
ciones no terminan nunca. E! mayordomo
sabe que a medida que €l barco se algja de
puerto la higiene aumenta. No tiene duda al-
guna que -los puertos ensucian los barcos- y
gue no es como dice la gente de puerto, que
son |os barcos que ensucian los muelles. En-
trando de nuevo en una region de calor, la
gente yano quiere las comidas pesadas o pi-
cantes, todo se debe preveer. Una buena en-
salada es més aceptada. Muchos se mantie-
nen a dieta algunos dias hasta que el hambre
los obliga a sucumbir frente a una fuente de
tallarines. Tarea dificil satisfacer todos los
gustos, cuando de comer se trata. Adaptarse
alos productos que cada puerto ofrezca tam-
bién es obligacion de todos, muchas vecesla
distintacalidad delas provisiones, o € gusto
diferente delasverduraslashaceincomibles,
pero seguramente que es porque hay otras
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més sabrosas. El mayordomo, primeravictima
delosataguesverbalesalahorade comer, ya
esta tan acostumbrado a oir tantos «el ogios»
que seriey le ofrece al disgustado, si desea
queselepida«comidadel Hotel Plaza’. Cosa
dificil esta, amil kilémetros delacosta, pero
esel mejor -, remedio paraliquidar discusio-
nes. Cuando |legalanoche, el hombre cansa-
do de dar tantas vueltas por el barco se en-
cuentra rendido, entonces un truco, una par-
tida de gjedréz o unade damas e hacen olvi-
dar las preocupaciones del dia. La tarea del
mayordomo en cualquier barco esde las més
ingratas; no hay dudas que para nuestras tri-
pulaciones el problema de la comida es cosa
de vida o muerte y quien sea que cargue con
esa responsabilidad deberd encarar cada dia
acadauno delostripulantes que siempreten-
dran unarazon para quejarse, aunque estén a
veinte dias de puerto y las gambuzas vacias.
Pero el hombre debe estar hecho para todas
estas contingencias y mantener la calma en
todo momento. Para€ criollo, lasmbdlicafra
se de Hamlet se transforma en «Comer o0 no
Comer».

Del Carpintero

Curiosa obligacién ésta del carpintero y
primer trabajo diario en todos| os barcos mer-
cantes, esta de sondar las sentinas de bode-
gas. Desdelaépocade ! os barcos de velas es
una de las costumbres que no se ha perdido,
a pesar de todos |os nuevos aparatos que se
han inventado parafacilitar lanavegacion. El
carpintero contindia siendo en todos los bar-
cos el hombre que alas siete delamafianava
de proa a popa sondando las sentinas de bo-
degas para cerciorarse que no esta filtrando
agua que pueda perjudicar la carga. Con su
largo cabo del que pende unavarillamarcada
en centimetros o pulgadas, vadestapando |os
tubos que llegan a cubierta desde el fondo
del barcoy observando lavarillaconoce s ha
entrado agua. Anota en unalibreta todas sus
observaciones, las escribe en el pizarrén del
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puente para que las conozcan los pilotos y
lasvuelve aanotar en €l pizarron de maguinas
para que los maquinistas achiquen la sentina
que tenga agua.

Todo esdiariarutina, pero que no dejade
tener suimportancia, y el carpintero que for-
mapartedel Personal de Maestranzasabebien
de su responsabilidad. Habil trabajador en
maderas como es, tan pronto repara una puer-
tarota, como fabricaunadelicadarepisapara
un camarote. Pero su trabajo abordo no solo
es el de su propio oficio sino que debe hacer
lasveces de marinero trabajando en lamanio-
brade atraque o de atrague del barco, mane-
jando los guinches para preparar lamaniobra
de descarga o tapando bodegas. En su taller
de carpinteriasituado en laproadel barco, no
falta el pesado banco de madera duray un
juego completo de herramientasy materiales.
Desde hacer una tablilla para un brazo que-
brado, hasta construir un cajon para cadaver,
€l carpintero debe saber manejarse conlo que
le aparezca y con los medios que tenga a su
disposicién, no muchos por cierto en un bar-
co carguero como éste. Con preocupacion y
€smero se preocupa por mantener en orden y
bien cuidado todo aquello que seade madera
y que es|o que, menos hay en un barco todo
metalico. Las escalas de cedro, el tablero del
portaldn, y la casilla del teléfono de puertos
los innumerables armarios, sillas, mesas ta-
quillas, mamparos, cuchetasy hasta la tabla
de picar carne en la cocina estan bajo su res-
ponsabilidad. Jamas tendra oportunidad de
decir que ha terminado con su trabajo, pues
yale aparecen otros que no le darén tiempo a
descansar. Espafiol activo y conciente como
este carpintero hemosvisto pocos, parece que
trae en lasangre €l gusto y amor no solo por
su oficio sino por todo lo que sea de barcos.
Desde chico, pescador en aquellas cascaras
de nuez que salen de las costas espafiolas a
pescar en altamar, le entrd el agua salada en
lasvenas. Buen artesano y buen marino, siem-
predispuesto aafrontar cualquier situaciony
cualquier trabajo que selepresente. Mientras
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tanto en sus horas libres va construyendo
bancos, repisasy armarios paralos comparie-
ros. Tiene un orgullo enorme por sustrabajos
y la verdad que lo siente con razon. Poco a
poco se haido construyendo un mueble para
un pasadiscos que piensa armar €l dia que
compre su casitaen Montevideo. Cadafin de
vige su cuenta del banco aumenta varias ci-
frasy lacasitade sus suefios cadadiase acer-
camas alarealidad. Mientras tanto, con pa-
cienciay delicadeza sus manos van labrando
una artistica arafiade maderalustrada para el
futuro hogar. Con su cgjon de herramientas
colgadoa brazoy el largo serrucho enlamano
seleveir de proaa popatodos los dias, ala
repara unapuerta, mas allaun calafateado de
cubierta que dgja pasar agua, un timon de un
bote salvavidas o unamesa que se afl0j6 con
rolidos. A las llegadas a puerto de los matri-
cula, e hombre se preocupa mas que nunca,
como lo hacen todoslostripulantes, dellegar
con el barco como un yate, segun dicen. Em-
piezan |as pinturas de las escalas, las puertas
de madera de comedores y pasillos, las nue-
vas letras de los salvavidas, € rasgueteo y
nuevo pintado de las barandas del puente, no
es poco trabajo sacarles a rasqueta todo el
barniz endurecido por las salesdel mar y vol-
ver adarle otramano, hastaque quedabrillo-
S0 'y cOmo huevo, resaltando en el conjunto
delaestructura, recién pintadadesde lalinea
de flotacion hasta la perilla. Su mayor satis-
faccion la siente cuando oye los elogios que
en Montevideo le hacen a*“su barco”.

Del Engrasador.

Ocho horas todos |os dias, cuatro de dia
y cuatro de noche, son las que debe cumplir
de guardia €l engrasador de maquinas.
Como todos, en cuanto |o despiertan alas
tresy mediadelamafianalo primero que hace
es pensar en lo cortas que son las noches en
navegacion, después cuenta mentalmente, -
van cincuentaguardias, faltan treintamés ya
estamos en puerto. Hay queresignarse. Toma
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su café calientey baja «al pozo», como ledi-
cen. Da una revisada a todas las maquinas,
bombasy aparatos en marchay empieza con
sulargaaceiteraaaceitar todoslosmovimien-
tos de lamégquina principal. Decenas de me-
canismos, cientos de gotas en el que deben
caer para mantener la lubricacion correcta.
Aquello est4 “como un horno”, junto a la
méquina, ali entrelasenormeshielasméslar-
gas que él mismo, latemperatura nunca baja
de 40 grados, después del aceite viene la
valvulina, con unlargo pincel le daunapasa-
daacadavastago, € metal calientele quema
el aceite, el vapor le quema lacaray alos
pasamanos no |os soporta nadie.

Cual quier movimiento mal hechole puede
significar un grave accidente, hay que hacer-
lo con cuidado. El barco se muevey las ma-
nos resbalan, 1os pies no encuentran apoyo.
Enlacabezavuelan miles de pensamientos, e
trabajo esrutinarioy no requiererazonamiente
lapréacticalo hacetodo. El engrasador, mirael
nivel de agua de las calderas, todo bieny se
vaadar unavuelta por €l tunel del gedela
hélice. Alli estamuy fresco, lacirculacion de
aire através del tambucho de popa mantiene
el airefrioy con €l cuerpo caliente siente es-
calofrios, pero esnecesario recorrer todoslos
cojinetes hasta el fondo, son sesenta metros.
El ventilador que mandaaireforzado alascal-
deras requiere cuidado y aceite. Las bombas
de alimentacion de agua a calderas, achicar
las sentinas llenar las aceiteras, en fin todo
eso le da entretenimiento para mantenerse
activo las cuatro horas de su turno. En lano-
che las horas son mas lentas, la maquina si-
gue con su marcha normal. A cada hora re-
quiere un nuevo lubricado de todos sus mo-
vimientos, y acada horatambién unarevisa-
dageneral, se palpan amano los grandes co-
jinetesy vastagos, tareapeligrosaque requie-
re préctica y habilidad. Cansado y Ileno de
sudor, el hombre se sienta bajo €l chorro de
airefrio de un ventilador que llega desde cu-
bierta, se siente revivir, y recuerda cuantas
veces a oido aquello de lo peligroso que son
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las «corrientes de aire», ala en su casa. El
engrasador, nombre al que letiene pocasim-
patia, es un verdadero ayudante del Maqui-
nistade la guardia. Unos afios de préacticade
foguista, y ya pasa a la Sala de Méaguinas.
Alli, viendo funcionar todos los aparatos y
en contacto con los problemas y soluciones
delaméguinadel barco, pronto seledespier-
tan ansias de progreso y con ayuda de otros
y deloslibros que estudia, en poco tiempo se
preparaparapasar |osexdmenesparael cargo
deMaquinista. Lapracticaque adquiri6 aten-
diendo las calderas y las méguinas, las com-
plementa con la teoria de los libros. Por lo
general los engrasadores son gentejoven que
buscan progresar haciendo la préacticay ala
vez ganando |os altos sueldos que se obtie-
nen hoy diaen lamarina.

Durante las estadias en puertos, el
engrasador se convierte en ayudante del ma-
quinistay efectliatoda clase de reparaciones
enlasmaguinasy calderas, bajo € control de
aquel. Media hora antes de terminar su turno
de cuatro horas vaalos camarotes de Popa a
[lamar alos que relevaran a quienes estan de
guardia. Dejando las planchaslimpiasde acei-
te 0 basuras las aceiteras llenas y todo su
cargo en orden, da los toques de campana
correspondientes parallamar alos que estan
en cubierta tomando € aire fresco antes de
bajar «al pozo».

Todos los dias [o mismo. durante sema-
nas 0 meses, esperando ansioso la llegada a
puerto, cualquiera que sea, para descansar y
cambiar de tarea. Para pasear por un nuevo
paisy conocer otras cosas, y otras caras. La
tareay responsabilidad en su Salade M&qui-
nas de cualquier barco moderno, es casi des-
conocida

Como ladetodos|os hombres que han pa-
sado sus vidas en la oscuridad de los com-
partimientos de maquinas, caderas, soportan-
do & agotador calor, respirando los gasesinsa-
lubres del petroleo quemado, trabagjando con la
luz artificial, moviéndoseentre metal esy consu-
miendo susvidas en € anonimato de su labor.
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Del Marinero.

Yano tiene que subirse por las «jarcias»,
correrse por los“marchapies’ y agarrarse de
los" andariveles’ para*“tomar rizos’, mientras
el barcovuelasobrelascrestasdelasolas. Ni
pasar “estropajo” en cubiertani largar el “es-
candallo”. Los marineros de hoy dia, tienen
como principal tarealade preservar el barco
delaaccion destructoradel 6xido. Yano hay
mucha madera abordo, paralavar y barnizar,
no hay velas que coser ni drizas que anudar,
la conservacion del barco de metal requiere
continuado esfuerzo. Diasy dias picareteando
las superficies expuestas ala corrosion, des-
pués la pintura anticorrosiva y luego la de
color. El marinero del barco actual, cumple su
funcion diaria en puerto y navegacion, con
ocho horas de trabajos casi siempre rudos 'y
expuestos a todos los climas en que el barco
se encuentre. La cubiertaes su campo de ac-
cién. Cada llegada de regreso a Montevideo
requiere un nuevo pintado general de todo €l
en su “obra muerta’. Lavados de pintura,
rasgueteos y picareteos previos son necesa-
rios. Preparar | os cabos de amarre, hacer enor-
mes nudos en ellos, coser |onas de bodegas,
reparar los salvavidas, mantener listos los
botes de salvamento, son tareas diarias que
siempre requieren practica. Subir alosmasti-
les, colgarse de una guindola, hacer equili-
brio en una planchada al costado del casco o
mantenerse parado en una balsa, no son tra-
bajos para novicios, el marinero debe cono-
cerlosy pasar por todos|os peligros que esto
acarrea para, sentirse confiado. Los atraques
amuelles, conlluvia, nieve o sol, lasintermi-
nabl es maniobras de amarre con mal tiempo.
con frio que “agarrota.”, siempre ponen las
manos a pruebay la entereza de la gente de
cubierta». Los abrazadores dias del, tropico,
pasados a sol y las cortantes jornadas de los
mares del Norte o del Sur navegando entre
hielos o bajo nieve, los van endureciendo en
su lucha. Pasar las horas en laproa, haciendo
de vigia, €l barco sumergido en la oscuridad
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delaniebla, previendo e peligro acadains-
tante, el hombre se siente responsabley com-
prende que las vidas de sus compafierosy la
seguridad del barco, muchas veces dependen
de su concentracion en lo que gecute.

Lasnochesinterminablesdeguardiaen el
portaldn, vigilando su barco en los puertos,
leobligan aaprender adominar el suefio, man-
tenerse despierto y atento atodo lo que ocu-
rre abordo.

Cuando e marinero ha pasado por todo
esto cuando conoce todas las faenasy secre-
tos del trabajo de cubierta, con la correspon-
diente experiencia en el timon, entonces ya
puede ser un verdadero marinero «de Prime-
ra». Lasnochesy dias manegjando laruedadel
timon, le han ensefiado adominarse, aser cal-
mo y paciente. La vista se cansa de mirar €
compas, de observar €l repetidor del «giro»,
de contar las horasy minutos en un reloj que
parece caminar sin prisa.

Perofrenteaél, el amplio mar hastael ho-
rizontetambiénlo atrae.

Mantenerse parado horas y horas resulta
cansador, pero mas aun cuando en temporal 0
mar gruesa, parece que el piso sele escapara
y €l timon se enloqueciera, todo giray baila
allaarriba, € marinero miracomo laagujaya
indicando el rolido 5, 10y 15 grados, y € cuer-
po apenas se mantiene parado hay que afir-
marse en la rueda'y mantener el rumbo. La
proa se hunde en el mar, emerge levantando
toneladas de agua que corren por la cubierta
y €l puente parece flotar solo. Por momentos
el vértigo produce nduseas, la vista se nubla,
y €l hombre permanece aferrado en aquella
pequefiaruedaquetransmite el movimiento a
la enorme pala del timoén alla en la popa del
barco. Perolaimplacable agujadel compasno
perdonadesvios, €l rumbo debe ser manteni-
do atoda costa, |as cabillas vuelan de babor a
estribor de estribor ababor. El mar seacercay
seadejadelosventanales. El timbre del reloj
marcalahoray el relevo yaaparece. Cantael
rumbo que entregay tambal eando €l marinero
Se va a su cucheta
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El temporal haterminado, vuelvelacama
a mar y latranquilidad asu espiritu. Un buen
suefio, y el marinero satisfecho de su trabgjo
después de descansar esta deseando volver
asu timoén. Por algo te gusta més la cubierta
que lamaquinay el puente mas que la cu-
bierta. Es el marinero timonel el simbolo del
marinoy continuarasiéndolo aunque el hom-
brejamés podradominar, lasolas, en su reno-
vado esfuerzo por conquistar el mar.

Del Telegrafista.

Situado en la cabina més alta del barco,
junto a cuarto de ‘derrota”’ en un reducido
espacio, esta la estacion radiotelegréfica del
barco. En un pequefio camarote, puerta por
medio, vive €l operador radiotel egréafico ape-
nas lugar paramoverse es el que dispone. El
lugar mésexpuesto al frioy a calor del sol, €l
lugar més elevado sobre la cubierta, donde,
en dias de mar de fondo como hoy, es précti-
camente imposible mantenerse parado. Alli
todo esté afirmado con tornillosalas mesasy
mamparos. Cadanoche, cuando allaen Mon-
tevideo son las 11, y aqui son las cinco dela
mafiana, €l telegrafista debe ponerse en co-
municacion con «Cerrito» la Estacion Coste-
rade Montevideo. A medidaqueel barco cam-
bia de posicién, también cambialahoradela
transmisién. Enlacabina, sentado junto alos
aparatos, con el auricular en los oidos y los
dedos en el manipulador de sefialesMorse, €l
hombre debe concentrarse profundamente en
lo que hace. El incesante ruido que a veces
[legaen lugar de las sefial es esperadas, | asti-
ma los oidos. Las conmociones del éter, las
tormentas eléctricas y otros fendmenos at-
mosf éricos son sus princi pal es enemigos, més
aun quelosrayosinfrarrojosdel sol. Por mo-
mentos|amente capta sefialesclaras, que des-
aparecen 0 se -mezclan con otras. Es necesa
rio tener infinita paciencia. Mientras los de-
dos manipulan los controles de onday volu-
men, €l oido atento descifrainstantdneamen-
tecadasefia. Laspalabras|legan enformade
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signos acusticos, la mente traduce y con la
mano se garabatea en un papel el significado.
Larespuesta se efectlia a través de pulsacio-
nes en el manipulador, se envian asu vez los
signos de Morse que ala en Montevideo, o
en cualquier otro puerto, el colega, sentado
comodamenteen un sillén deunaampliasala,
también traduce en palabras, las que en po-
cas horas acanzan a su destinatario. Varios
afos de préctica necesita un telegrafista para
asumir lagran responsabilidad que eslaesta-
cién de un barco. Diariamente debe escuchar
las informaciones sobre el estado del tiempo
en lazonaen que se navega, las que son pro-
porcionadas por las estaciones costeras mas
cercanas a lugar. Esos datos son de suma
importancia para la navegacion, ademés to-
mar lahoraexactadel meridiano de Greenwich
cada dia para comprobar la exactitud de los
cronoémetros de abordo, ya que la diferencia
de .un minuto o segundos de la hora exacta,
significa una gran diferencia en distancias o
en la posicion que se encuentra €l barco. El
telegrafista, generalmente conocido como
«Chispita» en todos | os barcos, cuenta ahora
con modernos aparatos de recepcion y trans-
mision, que le facilitan mucho su labor. En
cualquier parte del mundo en que se encuen-
tre el barco, siempre le sera posible ponerse
en comunicacion con Montevideo. Eventual -
mente o hace con cualquier estacion cercana
a cuyo puerto se dirija €l barco, también se
comunica con barcos que se cruzan en nave-
gacion. La tradicional cortesia supone que
ambos barcos a cruzarse se llamen para in-
quirir nombre, bandera, destino y finalmente
desearse buen vigje. Cuando el cruce se efec-
tUa suficientemente cerca, los telegrafistas
usan una lampara de Sefiales Morse y con
destellos luminosos de uno a otro barco se
comunican larutinariapreguntay sedan reci-
procamente, |os deseos de buen vigje. Los
armadores|levan un control diario delamar-
chade su barco através delasinformaciones
que reciben de abordo, y de todo cuanto pu-
diera ocurrir que afectarala marcha normal.
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Esto daunaampliaseguridad en los hegocios
maritimos, en obtener fletesy fechas exactas
dellegadasy salidas de puerto aunque el bar-
co seencuentreadiez mil millas. A latelegra-
flasedebelasavaciondemilesdevidasenel
mar y gran desarrollo que han adquirido los
transportes maritimos. El telegrafista, como
uno més del engranaje que mueve el sistema,
cumplediay noche con su valioso cometido.
Un aparato automatico indicarapor timbresy
lucesrojassi otro barco pideauxilio. Ninguno
jamas quisiéramos oir sonar ese timbre sabe-
MOS que es un angustiado llamado de otros
marinosen peligro.

Una gran sensacion de tranquilidad nos
daen el mar latelegrafiay todos confiamosen
€l compariero que la opera. El mundo esta al
alcance de la mano personamente, cada tri-
pulante, cuentacon latelegrafiaparaenviar o
recibir un mensgjefamiliar. A diez mil millas
del hogar es muy grato que €l telegrafistale
entregue un mensaje con un *’FEL1Z CUM-
PLEANOSPAPITO!!" .

Del Piloto

Desde las remotas épocas de la navega-
cion a vela, los Pilotos han sufrido diversas
transformaciones en sus funciones abordo
Cuando al principio los contrataban por “via-
jes redondos” eran ellos quienes dirigian la
navegacion ya que frecuentemente el Capi-
tan no sabianada de astronomia, conocimien-
to necesario paraatravesar losmares. Mezcla
de gedgrafo, astronomo, cartografo y astro-
logo, €l Piloto conducia los barcos, ocultan-
dose muy bien de enseflar sus conocimien-
tos. Més tarde, jovenes ambiciosos, que na
vegaban por o general, con tripulacionesen-
ganchadas por la fuerza o el engafio, los
“’Pilotines’, se hacian comenzando por fregar
cubiertadurante un buen tiempo, demostrar y
ser un competente marinero'y timonel, y estu-
diar a solas, aprender €l uso del astrolabioy
conocer lasestrellas, venciendo mil dificulta-

2004

REVISTA NAVAL

des, hasta que ganadala confianza del Capi-
tan, este lo daba de alta como Piloto. Desde
aquellos afios todo ha cambiado, en todo el
mundo, modernas escuelas de néutica, don-
de seestudialo Ultimo enlacienciadelana
vegacion ocednicay fluvial, largan afio aafio
tandas de Pilotos que van directamente al
puente de los barcos a dirigir la navegacion,
luego detres o cuatro afios de estudiosy prac-
tica El Piloto actual de un barco mercante,
debe saber de todo un poco, desde meteoro-
logia, astronomia, oceanografia, legislacion
maritima, sanidad maritima, navegacion, fisi-
ca, geografiay bastantes conocimientos mili-
tares que llenan su funcién. Durante su turno
deguardia, € Piloto permaneceraen el puen-
te, en continuavigilanciadelarutaque sigue
el barco, controlaraquee timonel lleved rum-
bo exacto, observarg, las cartas de navega-
cion, tendidas alli en el Cuarto de Derrota, si
hay nieblay €l barco esta cerca de la costa
usara el radar para conocer su posicion o sa-
ber si viene alguin otro barco. En su pantalla
veracual quier obstaculo, desde un boteauna
isla. Si hay poco fondo conocerasu profundi-
dad con lasonda actstica que le proporciona
una grafica con datos precisos en metros y
brazas. Con el Radiogoniometro se podra si-
tuar también siempre que hayan estaciones
de radiofaros dentro de su acance. El piloto
cuenta con varios y modernos aparatos que
le ayudan en su funcién y hacen mas segura
lanavegacion. Distribuidos en susfunciones,
cada uno cumpleun importante cometido den-
tro delaorganizacion del barco.

Tendraasu cargo todo lo concernienteala
cargay descargadel barco, uno deellos, e de
més experiencia asi mismo, tendra a su cargo
todo el personal decubierta, € mantenimiento
conservacion del casco y apargjo. Cada vez
quee€ barco carga, muchas veces mercaderias
que valen, més que é mismo, es responsabili-
dad absolutadel Primer Piloto su estibasegura
abordo la que se consigue solo mediante difi-
ciles calculos de pesos y estabilidades.

Su tarea no finaliza sino cuando e barco
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terminaladescarga, esentoncesquelorecla
man otras multiples obligaciones abordo que
lo mantienen en servicio continuado. Otrafase
delaorganizacion eslaque cumplee Segun-
do PFiloto, es este e encargado de llevar la
derrota’, es decir trazar la ruta que debe se-
guir el barco de puerto, a puerto, calcular las
distancias y fechas de llegada y salida, para
€s0, se requieren los mas adelantados cono-
cimientos de nauticay tener una cierta expe-
rienciaen lanavegacion de altura. Todos los
aparatos del puente, aquellos que sirven para
guiar la navegacion estan bajo su Unica res-
ponsabilidad. Delicadosy muy sensibles apa-
ratos como €l “Giro-compés’, €l “Radar”, €
“Radiegondémetro”, el “Ecosonda’, las*“ Car-
tasnauticas’, “ Derroteros’, “ Almanague nau-
tico”, timones y sextantes estén bajo su cui-
dado. Cumple como todos, con sus ocho ho-
ras diarias de guardia, cuatro en la noche y
cuatro en el dia. Paseandose por € puente,
atento semprealaproa, mirando las cartas, €
compas, matalasinterminables horas de guar-
diaenatamar. El Piloto masnuevo abordo, €
Tercero o Cuarto, también cumple sus guar-
dias en €l puente, ademés de tener como mi-
siénladel cuidadoy mantenimiento en orden
de los botes salvavidas del barco, esta tarea
le reclama continuo cuidado de los mismos,
observacion y renovacion delas provisiones,
remedios y equipos que cada uno lleva. Los
tanques de agua fresca que deben ser reno-
vados, losremosy velas mantenidos ala or-
deny €l apargjo de arriar los mismos listo a
funcionar en cual quier momento. El Tercer Fi-
loto, es ademas responsable delainstruccion
del personal en cases deincendios o abando-
nos de buque paraquesi llegada unade estas
desgraciadas circunstancias, cada tripulante
sepa donde y como actuar.

Del Cocinero.
No es cosafacil satisfacer los gustos de
cuarenta hombres todos los dias de la sema-

na, por eso el cocinero deun barco serasiem-
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pre el blanco detodas las quejas. En su redu-
cida cocina contando con los elementos que
le proporciona cada puerto, muchas veces de
diferentes gustos o desconocidos por la gen-
te, el hombre debe preparar diariamenteel al-
muerzo y la cena tratando de no repetir los
platos muy amenudo. Cocinar paraunatripu-
lacion no serdnuncalo mismo que cocinar en
un Hotel contodo al acancedelamano. Des-
de el desayuno hastalacenadesde el lunesal
domingoy sin descanso semanal ninguno, €l
cocinero debe estar en su trabajo. Enlosvia-
jeslargoscomo este, facilmentetrabgjaracua-
tro meses sin descansar un solo dia. Cuando
se navega por un clima fresco como este, la
tarea se hace soportable pero cuando losvia-
jesson aEuropay se debe permanecer horas
y horas frente ala cocina, en aquellas zonas
de calor, ya se vuelve insorportable. El coci-
nero debe atender, no solo la comida diaria,
sino los menUs especiales para algunos en-
fermos, o lascomidas paralagente de guardia
que llegara mas tarde. Cuando comienzan a
faltar provisiones, cada comida se vuelve un
problema a resolver. Los tres platos diarios
gue salen de la cocina paraamuerzoy cena,
necesitan de muchos ingredientes que solo
un bien mercado los proporcionara, pero aqui
la pequefia camara frigorifica no sera nunca
suficiente para depositar todo lo necesario
para un vigje de varias semanas como este.
Por suerte, tenemos un cocinero que es la
verdadera estampa de la profesion, unitalia
no de puracepa, que ha cocinado en mas bar-
cos, queyano le alcanzan | os dedos para con-
tarlos. Con su delantal blanco y su charuto
colgado bajo los bigotes, cuchillaen lamano,
se le ve todo el dia dando vueltas entre las
mesas de su cocina, destapando ollas, revol-
viendo comidas, o cortando trozos de carne
con agilidad de pianista en los dedos. Cada
pocas horas dara una vuelta por la heladera
paraapagar lased con un buen trago de agua.
Pero las planchas calientes de la cocina que
poco a poco le queman €l estémago volveran
a producirle sed. Con los afios frente a las
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rojas planchas, sudando y tomando agua he-
lada comiendo apurado y sin apetito, es muy
probable que el hombre termine en un hospi-
tal conunaulcera. Desde aquellaslejanas épo-
cas de los Reyes de Espafia y Portugal, que
mandaban expediciones en buscade las “es-
pecies’ delalndia, paracondimentar sus de-
sabridas comidas, hasta la fecha, ha sido el
dilema de los cocineros de todo e mundo,
satisfacer los méas variados gustos del pala-
dar de cada uno. En un barco las comidas se
deben adaptar a muchas condiciones, entre
ellasalazonadondeel barco navegue. Asi es
como sin depender del mes o estacion, el bar-
co debe mantener provisiones para comer de
acuerdo al climaen que seestéd. Comidasfuer-
tes y condimentadas para zonas frias y ver-
duras y frutas en abundancia para el trépico.
Pero estara presente siemprelainfaltable car-
necriolla. Algan diasellegaraacomprender
el mal que una alimentacién a base de carne
en su mayor parte, causaa organismo. Cier-
tamente eslo més fécil de manegjar y cocinar
en sus mil diferentes maneras, pero no segu-
ramente |o mas aconsejado por ladietética, y
en estas circunstancias, por laeconomia. Des-
de cocinar diariamente paralatripulacion, has-
ta preparar un menu de categoria paravisitas
de Consules o Embajadores, €l cocinero debe
saber mangjarse con lo que disponga, ade-
maés de dejar bien sentados |os prestigios de
su paisen materiaalimenticia. Laalimentacion
de latripulacion incide tanto en su voluntad
detrabajo, que siempre seraconveniente man-
tenerla conforme tanto como se pueda. Des-
de aquellos, no muy lgjanostiempos en nues-
tra marina mercante cuando se sacrificaba a
hambre alastripul aciones, en plenaépocade
guerra, sehanlogrado muchasmejorasen este
sentido, ya no es necesario salir de vigie y
[levarse lataquillallena de comestibles para
no pasar hambre. Felizmente se acabd laépo-
cadel “Corned Beef”, cuando seobligabaala
genteacomer latatraslatavariasvecesal dia,
y cadallegada a Montevideo erauna carava-
nade desnutridos haciael hospital. El cocine-
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ro de hoy, goza de otro concepto entre la tri-
pulacion, esrespetado y estimado. Enunvia-
je largo como este donde la rutina diaria se
repite como calcada del dia anterior, sdlo la
horadelacomidacambiael panorama; ali se
reunen todosy reinalacordialidad alrededor
de los sabrosos platos que cada dia nos pre-
para el «Magestro».

Del Maquinista

Apenasunsigloy medio queexistelapro-
fesién de «maquinistanaval» y yase hareco-
rrido todo el camino lento y arduo, desde la
burdamaquinade vapor delos primitivos bar-
cos a paleta hasta los modernos barcos ato-
micos. Fue escalonado el progreso delamé-
quinamaritima. Lainicial méguinadeuncilin-
dro a vapor se convirtié en una de tres eta-
pas, los enormes cilindros que trabajaban a
baja presion se achicaron a medida que au-
menté lapresion delascalderas, luego €l con-
densador proporcioné mas potencia, la cal-
deramultitubular permitid mastarde trabajar
con mayor presion de vapor en los cilindros,
en esta época aparecio el motor Diesel, redu-
ciendo el volumen de maquinaria paradar la
misma potencia, mas tarde la turbina de va-
por, luego el motor eléctrico, en este siglo se
perfecciond todo lo anterior y aparecio latur-
binaagasy e moderno reactor atomico que
ha revolucionado toda laindustria maritima,
al eliminar laconvencional generaciéndeva
por por medio del fuego. Siguiendo ese pro-
greso, el maquinista naval se haido perfec-
cionando y se ha visto obligado a ampliar €l
campo, antes tan reducido, de sus conoci-
mientos técni cos, desde el ectricidad, refrige-
racion, fisica, quimica y mateméticas hasta
navegabilidad y estabilidad se le exige hoy
dia a quien debe tener la responsabilidad, no
solo de un barco cargado, sino de las
invalorables vidas humanas que lleva abor-
do. El maguinista pasaré sus ocho horas dia-
rias alla abajo en la Sala de Mé&guinas, siem-
pre atento atodo. Lamaquinaen movimiento
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y las calderas a presion requieren el uso de
todos los sentidos para desempefiarse bien.
Un oido atento paralosruidos anormales, una
vista sana paralas delicadas piezas en movi-
miento, un tacto sensible a los cambios de
temperaturas, un olfato fino a los olores de
gases 0 de metales calientes, y muchas veces
deberadiferenciar un agua salada de un agua
dulce gracias a su gusto. El maquinistacum-
ple sus jornadas diarias por lo genera en un
ambiente agotador de calor, ensordecedor de
ruidos, sin ver lo que ocurre arriba, trabajan-
do con luz artificial, rodeado de metales, de
cafios de vapor o gases a altas presiones que
acadainstante pueden estallar. Enormes cal-
deras con decenas de toneladas de agua a
quince o veinte kilos de presion por centime-
tro cuadrado son una constante amenazaasu
vida. Basta un descuido, una maniobra mal
hecha para precipitar unatragedia. El enemi-
go nimero uno del maguinista, €l calor, estara
presente siempre, en zonas de trépico latem-
peratura no bajara de cuarenta grados, a so-
portarlo ocho horas diarias. Los movimientos
de las enormes bielas y manivelas de lamé-
quina de miles de caballos de potencia, los
niveles de agua de las calderas, las bombas
de petroleo, los generadores de luz, ventila-
dores, calentadores, filtros, condensadores,
mandmetros, termémetrosy vacuometrosre-
claman un constante cuidado y atencién. Tres
maquinistas, tres turnos, ocho horas diarias
cada uno, de puerto a puerto, tal vez dos me-
ses sin descansar un dia ni una noche.

El hombre necesita alli no solo la teoria del
libro sino la précticay la experiencia de sus
afos en el “pozo”. Para llegar a maquinista
habré bajado miles de veces, por esas
escaleras de hierro, desde cubierta hasta
“planchas’. Debera ser mecanicoy, saber de-
fenderse solo, en su guardia el solo tiene la
tremenda responsabilidad del barco en nave-
gacion, mientras todos duermen tranquilos,
allaabgjo, e hombre que nadie ve, conoce, ni
aplaude, el anénimo tripulante sin uniforme
vistoso mantiene todos los servicios vitales
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del barco en funcionamiento. Desde la cale-
faccion que nos hace soportable los climas
helados, laluz eléctrica, lared sanitaria, laco-
cina, el agua de beber y lavarse conjunto de
sonidos que dan vida al barco y sin el cual
parece morirsey enfriarse a dejar de latir e
corazén que eslamaguina. El maguinista, de
acuerdo con su experiencia tendra un cargo
gue desempefiar, seran las calderas, las auxi-
liareso lasméaguinas principales, cadauna, es
un eslabon delacadenasinlacual no funcio-
nael conjunto. Laresponsabilidad eslamis-
ma. las leyes son rigurosas, mas en e mar
donde la vida de todos depende de uno y
donde por o general el auxilio no esta al al-
cance delamano, como entierra Muchasve-
ces € maquinista, arriesgard su fisico y su
salud para hacer unareparaci én de su maqui-
na que permita a barco seguir, pero lo hara
con voluntad y orgullo.

Del Capitan.

DicelaLey, queel Capitan, estaobligado
«a llenar cuidadosamente los deberes de un
buen marino”. Los “deberes’ estén conteni-
dos claramente en todo el texto de lamisma,
pero laacepcion de” buen maring”, requeriria
otro tomo del Codigo, pues es tan vasta que
jamés se podra reglamentar. Desde |a época
en que el Capitan era duefio, armador y
fletador las costumbres han cambiado mucho.
Actualmente, ser un Capitan, “Master”,
“Kapitan”, “Capitaine”, “Capitano” o un
“Capetan”, de cualquier barco mercante, lo
mas prohabl e es que sea un marino profesio-
nal con muchos afios en el mar, que arrienda
sus serviciostécnicos aunadeterminadacom-
pafiia de navegacion. Lamas popular y equi-
voca, eslaimagen del Capitan, enlaruedadel
timoén. Si bien pasahoras, o diasavecesen el
puente, no sera él quien lleve el timoén, sino
un marinero capacitado. Desde e “Puente” o
“Salade Derrota’ el Capitandirigiralanave-
gacién y entradas o salidas de puertos con-
tando aveces con lacolaboracion de “ Précti-
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cos’ de puertos, rios o canales. Desde su des-
pacho dirigiralaAdministracion del barco, tan
complicadahoy dia, cuanto masleves, regla-
mentos. conveniosy disposiciones entran -en
vigor, rigiendo la vida abordo y afectando €l
barco comotal.

Cada dia asemejandose més a una ofici-
nacomercial o publica.
Ademas de conocer todos |os pormenores de
lanavegacion en si, esdecir, corrientes, vien-
tos, mareas, rutas. distancias, situaciones,
puertos, mares y océanos. €l Capitan debera
conocer las leyes nacionales e internaciona-
lesquerigen en el mary enlos puertos. Cada
puerto tiene su propio Reglamento y es nece-
sario cumplirlo. Ademésdetodo esto, cumple
al Capitan, comojefedelaTripulacion mante-
ner el orden abordo, castigar los ofensoresy
premiar losrelevantes. Dificil tareasin dudas,
[lena de dilemas, responsabilidades preocu-
paciones permanentes que se unen al pesa-
do cargo dedirigir €l barco.Muchas veces, €l
Capitén. pasara horas o dias, absolutamente
solo alladen su camarote, tratando de resolver
un problemamoral o técnico. Un hombre que
tiene bajo su mando una tripulacion comple-
ta. de personas de |os més variados caracte-
res, de las méas heterogéneas procedencias
sociales, de diferentes culturas, con quienes
tendra necésariamente que convivir. durante
largos periodos, aislados del resto del mun-
do, sabe bien. delatremenda responsabilidad
guellevaencima. Como Capitan, y paragem-
plo, deberaexhibir tocaslasvirtudes, ser tole-
rante con 10s necios, ser cordia con los ho-
nestos, ser atento con los correctos, compren-
sivo con |os débiles, mostrar firmeza con los
inescrupul osos intolerancia con los desho-
nestos y rigidez con los abusadores, Todas
las miradas y pensamientos de la tripulacion
se dirigen a é en momentos de dificultades
colectivas 0 problemas personales. A veces,
laluchainterior entre el Capitany el hombre,
entre el deber y el sentimiento, le harén pasar
amargas horas de meditacion. Frente alatri-
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pulacion, lamejor armasera su calmay domi-
nio desi mismo, igual quefrentealospeligros
del mar. Desdelafaltadesa enel salero, has-
ta el caso de que el barco se vaya a, pique,
para mucha gente, siempre sera el Capitan €l
unico responsable y el acusado “Numero
Uno”. Sus obligaciones son de veinticuatro
-horas por dia, treinta dias por mes y doce
meses por afio, mientras dure el vigje. En su
puerto de matricula del barco, podra pesar
parte del dia en su hogar, pero debera estar
abordo diariamente pararesolver losmdltiples
problemas que se presentan. Cuando €l barco
es de compaiias privadas, lamayor parte de
las tareas se resuelven conversando con los
armadores, pero si el barco esdel Estado, en-
toncesentraen juego, €l papeleo burocratico,
y €l Capitan se convierte en un jefe de Ofici-
na, firmando expedientes, muy lgjosdesufun-
cion profesional. Llegado el barco a puertas
extranjeros, € Capitan se comportara como
un Embajador de su nacién, haciéndolacono-
cer y difundiendo sus méritos y progresos.
Como autoridad méxima frente a su tripula-
cion, con atribuciones de juez delo Civil, en
su barco en altamar, podralegalizar, desdeun
nacimiento, un casamiento, un testamento o
una muerte. Las atribuciones de que
estainvestido en su cargo dificilmente podran
se convertidas en cada situacion requiere un
tratamiento, cada hecho una acepcion que
solo quien estd en €l lugar y momento podra
resolver de acuerdo con sus propias convic-
ciones. No son losjuristas ni politicos, capa-
ces de hacer leyes que indiquen como resol-
ver los tan variados problemas que se pre-
sentan al Capitan de un barco mercante. Solo
una decision, serena 'y firme, una veces, 0
dréstica y terminante otras, podra ser satis-
factoriaparabien delosinteresesbajo su cus-
todia

Su responsabilidad legal va, desde [a del
barco haciael Armador o Propietario, ladela
cargahacia el Fletador, y lamas grave de to-
das, lade su tripulacion frente alas autorida-
desy al publico de su pais.
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Por tres océanos

Dias y noches de temporales o nieblas,
soportados de pie en el Puente de Mando,
largas noches deinsomnio frente alas costas
peligrosas, horasdetension en Canaleso Rios,
y tantas otras preocupaciones de lavida dia-
ria abordo hacen que la “tranquila vida del
mar», seaunamerailusion. Pero quien halle-
gado, aser “Capitédn Mercante”, habravenci-
do todos esos obstéculos, sera un hombre
integro, no temera peligro alguno, e mundo
serdsu campo deacciény el mar su elemento
de lucha. Y, solo por vocacién, se logra esa
conquista. Pero ahora, dejemosque Don Diego
Garcia del Palacio) nos diga en sus“Instruc-
ciones Nauticas para Navegar” que €l escri-
bi6 en México en € afio 1587, o que pensaba
del Capitén, en aquellaépoca, y dice asi:

“Los sefiores de las naos, son alo
mas comun sus capitanes, y porque de
las calidades, suficiencia, y costumbres,
basta exercitarle bien en cualquier acto
deguerra: asi demar, como detierrasolo
dire en este lugar lo que conviene lle-
vando una nao de mercancia, y pues €l
fundamento de -todo bien, nace de ser
el hombre buen Cristiano, y temeroso
deDios, nescesariosismo leesal, Capi-
tan delanao selo, y mostralo, pues que
deordinario andaarriesgando lavida: y
siendo como hade ser tal, convieneque
seatambie sagaz, y discreto, paratratar
la diversida de hombre g trae consigo
como covenga, mostrandosel es hones-
tos, de buen exemplo, piadoso y afable,
y en reprimir los excesos, que viere
rigureso, y paracomponer las cosasque
seleofrecieren, de buenarazon, entero
y grave, y cuando en su nave sucediere
algun delito, si fuere pesado aprisiona-
raalosreos, y hara, y fulminaraun pro-
ceso: y yendo enflotalosentregaracon
la causa a su Comandante, y sino en el
primer lugar do tornare puerto, alajusti-
ciaordinaria, y sendolacausamasleve,
y entre los marineros, y officiales, les
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hechara grillos, y castigar con ternura
hasta hazer los amigos, y sosegar a la
gente, y s sucediere entre grumetes, o
pajes, los azotara como a muchachosy
asistira velando siempre sobre todos
para que las cosa anden en tanto con-
cierto, que Dios no se offenda: y quela
hacienda y mercadurias que en la nao
[levaren, vaya bien tratada, y de forma
gue no tenga averias, y que cada uno,
segun su officio, acuda a lo que debe
hazer, dexando en quanto a gobernar,
marear lanao, todalamano d Piloto ddlla
por ser negocio que ael en particular le
toca, S evidentemente no se le viesse
g lallevaaperder.

La mayor parte de estos conceptos que
parecen tan arcaicos en realidad aun hoy dia
siguen vigentes, en todos |os mares, bajo to-
das las banderas, pero ... hay excepciones.

Del Foguista.

Aun en esta época de |la energia atémica.
gran parte de los barcos que estdn navegan-
do, lo hacen propulsados por méquinas ava
por del tipo convencional. Embarcaciones
como esta, de grandes dimensiones y lento
caminar, un comun ‘ Tramp Steamer» como
dicen los ingleses, se le conoce en todos los
puertos, llevan todavia las grandes calderas
gue fueran construidas hace veinte afios para
guemar carbén y, més tarde transformadas
para usar petréleo.

Cadaunadelastres, técnicamentellama-
das“ generadoresdevapor”, trabajan con diez
y ocho mil litros de aguaen su interior y tie-
nen tres hornos cilindricos dentro de su cuer-
po, en los que se encuentran |os quemadores
de petrdleo. El combustible es enviado por
una bomba a una presion de siete u ocho ki-
los por centimetro cuadrado, llegaa quema-
dor y salefinamente pulverizado y caliente a
unos cien grados.

Al guemarse dentro de cadahorno, libera
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millones de calorias, que traspasando las pa-
redes de metal de hornosy tubos, vaa calen-
tar el agua para producir vapor de quince o
diez y seis kilos de presion por centimetro
cuadrado. El foguistaesel hombre que estara
al frente delacaldera, controlando su funcio-
namiento y regulando su trabajo de produc-
cién de vapor, de acuerdo a las necesidades.

Antiguamente, con las calderas a carbén,
lalabor erainhumana, sacrificaday mal retri-
buida, alavez quele exigiaa hombre un es-
fuerzo fisico que en pocos afios lo agotaba.
Pero felizmente las cosas han cambiado, €l
foguista actual frente a una caldera a petro-
leo, tiene mayor responsabilidad, pero trabaja
con comodidad y sin esfuerzo fisico.

Estaraalli abajo las ocho horasde su guar-
dia diaria, frente a sus calderas, observara
continuamente los manémetros delas presio-
nes, regularala produccion de vapor por me-
dio delaintensidad de salidadel combustible
por los quemadores y acostumbrara su vista
al resplandor del rojo vivo de la llama para
conocer en que condicionesfuncionael equi-
po.

En zonas tropicales, sufrirdintensamente
el calor dela Salade Caderas, y a final de
cada turno de guardia subiré ansioso atomar
el airefresco enlacubierta, airesinlosgases,
el calor ni losruidosquelo perturban allaaba-
jo, pero cuando el barco navegue por regio-
nes frias, entonces en sus horas de descan-
so, estara deseando bajar alasalade Calde-
ras, a gozar del agradable calorcito que se
sentiraen el pozo.

Lalimpieza de |os quemadores sucios, €
cambio y lavado defiltros, laatencion de las
bombas y a veces. de los niveles de agua le
ocuparan bien sus cuatro horas de guardia,
yasea de dia o de noche.

Durante las largas navegaciones de cru-
ces de océanos, cosa frecuente, rutinaria 'y
tediosa, cuando € trabajo se vuelve metodi-
co y todo marcha bien. entonces le sobrara
tiempo para lalecturay aprovechard a estu-
diar, si esjoveny tieneambiciones, aleer bue-
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noslibros si tiene otras inquitudes espiritua-
lesquelasqued oficio.

Alguin compafiero més adel antado también
le ensefiaray asi poco apoco vasubiendo los
peldafios tan dificiles y Ilenos de obstéculos
delaprofesion del Marino Mercante.

El hombre que hacomenzado desdelaSala
de Calderas, tendré siempre unaventaja, que
eslaque dalaexperiencia del trabajo hecho
con las propias manos y el mérito ganado a
costa de su propio teson.

Entiemposde guerra. sutrabajo erael més
peligroso, de todosy en tiempos de paz, solo
el constante cuidado y la permanente aten-
cioén. que dan una conciente responsabilidpd,
evitan losriesgos aque estén sometidos quie-
nes trabajan con aparatos con altas presiones
y estan siempre en las proximidades de un
incendio.

El foguista sabe que un descuido suyo,
puede ser fatal paratodo el barcoy suscompa-
fieros, que descansan o duermen confiados.

En nuestrosbarcos, un solo foguistaatien-
delos nueve hornos de lastres calderas y es
suficiente parahacerlasrendir el maximo-

En las estadias en puerto €l hombre ten-
drasutiempo libre parairseatierra, susguar-
dias serén de veinte y cuatro horas continua-
das, por cuarenta y ocho de descanso. En-
tonces tendré oportunidad de conocer los
puertos, porque- para muchos ese es € prin-
cipal motivo por el cual havegan.

Mientras el antigua “fogonero”, trabaja-
ba con la pesada barra, y la ancha pala, €
actual “Foguista’ manegja véalvulas 'y termé-
metros.

El progreso de la navegacion ha perfec-
cionado mucho las calderas, pero pasaran
muchos afios antes de que se pueda implan-
tar unsstemaquelaseliminetotalmente, mien-
tras haya que mover una maquina o turbina.

Ni ain el poderoso y econdmico motor
Diesel ha podido hacerla desaparecer pues
para ciertos barcos siempre seré lo méas
convenientey alli seran necesarios los
foguistas.
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Actuacion de la divisién del Atlantico

REVISTA NAVAL

ACTUACIONDELADIVISIONDEL ATLANTICO
PREVIA ALABATALLADEL RIODELA PLATA

Por € Capitan deNavio (CG) (R) Federico Strasser

El C/N (CG) retirado Federico Strasser egreso de la Escuela Naval en 1974, efectud el curso
de vuelo en la Escuela de Aviacidn Naval, obteniendo su titulo de Aviador Naval en 1977.
Como oficial subalterno, ha prestado servicios en unidades de la Aviacion Naval, en las
jerarquiasdejefe, se desempeio como Jefe del Grupo de Escuadrones, Jefedela Base Aeronaval
N°2 y Director de la Escuela de Aviacién Naval, y como oficial superior ocup6 el cargo de
Comandante de Aviacion Naval. Su extensa actividad docente, se desarroll6 en la Escuela
de Aviacion Naval y en la Escuela de Guerra Naval, en materias relacionadas a Operaciones
Navales.Solicit6 su pase a Retiro Voluntario a fines del 2.000.

INTRODUCCION

Cuando se analizalaBataladel Rio dela
Plata, hay unatendenciageneral arecrear los
pormenores de la navegacion del acorazado
aleman Admiral Graf Spee, desde su zarpada
en Alemaniahasta su encuentro aguas afuera
del Platacon lostres cruceros de laDivision
del Atlantico delaArmadaReal Britanica, co-
mandados por el Comodoro Henry Harwood,
Su ingreso a Montevideo, y su posterior vo-
ladura.

Pero, ¢, como esostres cruceros navegaron
mientrasel Graf Speellevaba adelante su ca-
ceria?, ¢ cua fue el despliegue dela Armada
Real para detenerlo?, ¢ que dispuso el
Comodoro Harwood para enfrentar a su ene-
migo equipado con cafiones de mayor calibre
y acance?

OPERACIONESENTRE 1936Y 1939

El 29/12/36 €l crucero Exeter fue puesto
nuevamente en servicio luego de varios me-
ses de reparaciones y alistamiento en aguas
metropolitanas de Gran Bretafia, bajo el co-
mando del Capitdn de Navio Henry H.
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Harwood, también nombrado Comandante de
la Division de América del Sur, para luego
zarpar con destino alalslade Bermuda.

En el curso de los dos afios y medio si-
guientes, el crucero Exeter, ademéasdelasvi-
sitas diplométicas y gjercicios navales de la
Division previstos, fue utilizado parademos-
trar ladisponibilidad eingenio con losquela
Armada Real satisfacia los més diversos re-
guerimientosdel gobierno briténico.

En junio de 1937, el Exeter navegd 1400
millas en menosde 48 horas parareunirse con
el crucero Ajax en laislade Trinidad, donde
se habian producido serios disturbios civiles
en campos petroliferos. Pelotones armadosde
marineria fueron desembarcados para patru-
Ilar las calles de Puerto Esparia, hastaquelas
dificultades disminuyeron.

Enenerode 1.938, € cruceroy sutripulacion
fueron enviados d puerto de Valparaiso, Chile,
paraprestar asistencia ante los dafios causados
por un terremoto en dicha ciudad.

El buque retorné a la base naval de
Devonport, Inglaterra, € 17 deagosto de 1939
parareadlizar reparaciones, recambio de perso-
nal y alistamiento, luego de permanecer des-
tacado fuera de base por 54 meses.
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REGRESOAL ATLANTICODEL SUR

El dia23 del mesde Agosto, latripulacion
fue citada con urgencia a bordo, todas las li-
cencias canceladas, se realizaron dos dias de
intenso alistamiento, paralograr que el cruce-
ro Exeter, ahoraa mando del Capitan de Na-
vioF. Bell, eizando ensuméastil lainsigniadel
ahora recien ascendido Comodoro H.
Harwood, designado nuevamente comandan-
tedelaDivisiondel Atlanticodel Sur, zarpara
con destino a Freetown, Sierra L eona, prepa-
rado para conducir |as operaciones militares
que se le ordenaran en los siguientes dias,
ante la tensa situacion que se vivia en Euro-
pa.

Arribado a ese importante puerto de la
costa de Africa el 1° de Setiembre, el
Comaodoro conferencié con el Vicealmirante
G. D"Oyly Lyon, Comandante en jefe del At-
[&ntico del Sur, sobre las tareas a desarrollar
por laDivision de Américadel Sur paralapro-
teccion del trafico comercial. LaArmada Real
sepreparabaparael posible conflicto con Ale-
mania

Finalizadalaconferencia, € mismo diapor
latarde, €l crucero Exeter zarpo rumbo aRio
de Janeiro, a3.400 millas de distancia, donde
sereunié con el crucero Ajax enlatardedel 7
de Septiembre.

El crucero pesado Cumberland y los des-
tructores Hotspur y Havock, estaban nave-
gando desde Plymouth , Inglaterra, para re-
forzar ladivisiéndel comodoro Harwood, pero
€l crucero neocelandés Achilles, tambien asig-
nado alaDivision, permanecio en el Pacifico,
patrullando la extensa costa frente a Perti y
Chile, alin no se le habia ordenado que sere-
uniera al comodoro y su Division, en aguas
del Atlantico.

La preocupacion mas urgente del
Comodoro era asegurar el abastecimiento de
combustible de sus buques en los puertos
neutrales de la costa sudamericana. Port
Stanley enlasislasMalvinaseralabase brité
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nicamas cercanaen su dreade operaciones, a
1.000 millas de Montevideo y casi 2.000 de
Rio de Janeiro, ambas éreas focales para€l
tréfico mercante, que requerian patrullas de
proteccién contralos corsarios alemanes.

Debido aqueel Comodoro Harwood habia
estado en estacion en América del Sur por
casi 3 afios antes de la guerra, mostrando la
bandera del Imperio Britanico, eramuy bien
conocido y respetado en estos paises, por lo
gue pudo obtener facilidades para sus buques
mucho mas valiosas para mantener sus ope-
raciones, de lo que hubiera esperado en for-
ma optimista, teniendo en cuentalas clausu-
las restrictivas de las Convenciones Interna-
cionales que regulan el uso de los puertos
neutrales por parte de los buques de guerra
de las naciones beligerantes. Asi mismo, €l
bugue tanque Olwen lleg6 al area de opera-
ciones, paradisminuir los problemas de abas-
tecimiento de combustible.

EL INICIODELASHOSTILIDADES

Enlamadrugadadel 3 de Setiembre, & Im-
perio Briténico declaralaguerraaAlemania,
debido asu negativaderetirarse delainvadi-
daPolonia, essmismodia, € crucero Ajax de-
tectay hunde a mercanteaeman Olindaaguas
afuera del Rio de la Plata, luego de lo cual
contindia su patrulla hacia el Norte, parare-
unirse con €l Exeter frenteaRio de Janeiro.

Mientrastanto, el Crucero Cumberland zar-
po de Freetown el 8 de septiembre con desti-
no a Rio de Janeiro, siguiendo una derrota
quelollevariaacruzar el &reaescogidapor el
acorazado Graf Spee parabuscar posiblespre-
sas, mercantes britanicos o franceses.

El acorazado de bolsillo aemén habiazar-
pado haciael Atlantico del Sur el 21 de Agos-
to, desde su baseen Wilhelmshaven, Alema-
nia, y se habiareunido sin ser detectado con
su bugue de suministro, €l petrolero Altmark,
el 1 de Septiembre, al Sur Oeste de las Islas
Canarias.
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Mientras el Graf Spee se preparaba para
aprovisionarse en el mar nuevamente del
Altmark el 11 de Septiembre, su comandante,
el Capitan de Navio H. Langsdorff lanz6 su
hidroavion de reconocimiento en vuelo de
patrulla para controlar €l éreay evitar cual-
quier irrupcion enemiga sorpresiva mientras
ambos buques estuvieran al garete. El cruce-
ro Cumberland fue avistado por €l hidroavion
aleméan cuando estaba alterando su curso ha
ciaunaderrotaquelo hubieracolocado aunas
10 millasdelos bugues alemanes. El Capitan
Langsdorff decidio evitar un probable enfren-
tamiento, tenia 6rdenes de evitar ser detecta-
doy / o combatir con buques de guerra ene-
migos, por lo cua abandond la zona a alta
velocidad, evitando ser detectado.

El Exeter estaba de guardia aguas afuera
del RiodelaPlata, cuando €l 12 de Septiembre
serecibi6informacion de que algunos alema-
nes que no habian podido retornar a su pais
desde Argentina, donde habian estado traba-
jando, estaban planeando montar un asalto
sobre las Islas Malvinas, por 1o que se le or-
dend al crucero Ajax que permanecieraen esa
base mientras el comandante Harwood abor-
do del Exeter navego haciael sur, paraquedar
alaespera en unaposicion que le permitiera
cubrir eventualidadestanto en las |slas como
aguas afueradel Plata.

Los recursos de la Divisién fueron estira-
dos alin mas, cuando el Cumberland que ha-
bia comenzado su guardia aguas afuera de
Rio de Janeiro, fue enviado hacialaldaAs
cension, debido a que por “informacion
confiable”, se tuvo conocimiento de que se
produciria un rendezvous de buques alema-
nesen esasaguas el 28 de Septiembre. El Ajax
navegd hacia el norte, para reemplazar €l
Cumberland en aguas de Rio, dejando a las
Malvinas desguarecidas. Cuando sele comu-
nicé a Comodoro que el crucero Achillesre-
forzarialadotacion de buques de su Divisién
en el Atlantico, decidio que se reuniera con
su crucero gemelo Ajax, y los dos destructo-
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res, paraproteger €l trafico comercial desali-
da desde Rio, mientras que el Exeter y €l
Cumberland formarian un grupo de caza anti-
superficie.

Sin embargo los destructores Hotspur y
Havock fueron llamados parareforzar laFlota
Metropolitana, lacual estabacriticamente es-
casa de destructores en aguas de Gran Breta-
flay el comodoro Harwood consideraba que
el Exeter, que habiaestado continuamente en
el mar desde el 23 de Agosto, necesitaba un
respiro en Port Stanley, paraefectuar repara-
cionesy permitir descansar a su tripulacion.
Pero siguiendo instrucciones del Comandan-
teen JefedelaFlota, el Exeter continud dan-
do proteccion alos convoyes hasta €l 26 de
Octubre, cuando el Achilles sereuni6 con €l
aguas afueras del Plata.

Luego de hacer combustible del petrolero
Olwen en el mar, y que su Comandanteel Ca-
pitén de Navio W.R. Perry hubiera conferen-
ciado con el Comodoro Harwood, € Achilles
navego parareunirse a Cumberland que ha-
biaarribado aMontevideo esemismo dia, solo
para repostar combustible. Luego estos dos
cruceros navegaron haciael areafocal deRio.

Cuandod Ajax arribé aguasafueradel Pla
ta, el Comodoro transfirié su insignia del
Exeter d Ajax,y aquel sedirigié aPort Stanley
de acuerdo alo planeado.

Se establecié que la tarea del Ajax seria
cubrir las rutas maritimas, mientras que el
Cumberland y el Achilles patrullarian como
un grupo de caza, con instruccionesde quesi
encontraban un acorazado aleman como cor-
sario, lo deberian vigilar adistanciadurante el
dia, y atacarlo solo por lanoche.

Las consecuencias de los acuerdos sobre
limitacion de buques de 1929 aceptados por
Gran Bretafiaparalimitar su poderio en el nd-
mero de cruceros, eran demasiado evidentes.
Al Comodoro Harwood se le requeria cubrir
un area que se extendia por méas de 2.000 mi-
Ilas, con sdlo 4 cruceros, teniendo siemprela
posibilidad de un enfrentamiento con un aco-
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razado aleman en tareas de corso, y asu vez
paramantener laeficienciade combate de sus
buques y tripulaciones, el Comodoro, tenia
que conceder periodos de tiempo para repa-
raciones y descanso, lo cua significaba que
lamayor parte del tiempo solo tresde suscru-
ceros estaban compl etamente operacional es.

LA NAVEGACION DEL ACORAZADO
“GRAF SPEE”

Tras zarpar de la base naval de
Wilhelmshaven el 21 de Agosto, el acorazado
Graf Spee naveg0 hacia su area de operacio-
nes del Atlantico Sur, donde hundié asu pri-
merapresa, e mercante Clement, el 30 de Se-
tiembre frente a Pernabuco, luego de evitar
ser detectado por el crucero Cumberland, por
lo que el Capitan Langsdorff sedirigio hacia
€l sur, hundiendo tres presas més a Norte de
laldade SantaHelena

Enterado por €l incremento en el tréafico
radiotel egrafico, de que todos|osbuquesbri-
tanicos disponiblesal Sur de Ecuador habian
sido despachados A 1o largo de toda su his-
toriadeguerrasen el mar, loscrucerosde Gran
bretafia han sido estirados al maximo para
cumplir losrequerimientos que seleshan de-
mandado. El eco de la demanda de Nelson
permanece atravésdelosafios. “ Yo escribi al
Almirantazgo por més cruceros hasta el can-
sancio, y ellos dejan sin contestar esas partes
demiscartas’.

En su blsgqueda, decidid explorar lasrutas
maritimas proximas al Cabo de Buena Espe-
ranza, luego de efectuar otro reaprovi-
sionamiento de combustible y vituallas del
Altmark.

Al no obtener contactos en el area del
Cabo, €l Graf Spee se adentr6 en el océano
Indico, extendiendo laalarmade su presencia
al hundir al African Shell frenteaM ozambique.
Mediante esta maniobra, su comandante te-
nialaesperanzade desviar laatencion del At-
[&ntico Sur, através del cual intentaria efec-
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tuar su derrota de retorno a Alemania, para
efectuar lasreparaciones necesariasen el bu-
que, luego de largos meses en el mar.

Luego de reunirse una vez mas con €l
Altmark y permanecer una semana efectuan-
do mantenimientos mayores indispensables
ensusmotores, € Graf Speevolvid ainternar-
seen e Atlantico Sur. El 2 de Diciembre hun-
di6 al mercante Doric Star aguas afuera de
Angola, pero no sin que antes su
radiotel egrafista enviara una sefial codifica-
da, indicando que eraatacado por un corsario
aleman de superficie, tipo acorazado. Luego
de navegar 170 millas hacia el Sur Oeste, €l
Graf Spee hundi6 otro mercante, quetambién
pudo enviar una sefial de alarmay posicién.
El Capitén Langsdorff, a darse cuentade que
su posicion podia haber sido ploteada por €l
enemigo con bastante certeza, decidié acep-
tar el riesgo de merodear las &reas focales de
tréfico mercante a lo largo de la costa sud-
americana, antes de emprender el largo, peli-
groso y amenazante regreso a Alemania, €l
cual deseabacomenzar amediadosde Diciem-
bre, para alcanzar el Atlantico del Norte du-
rante el invierno, buscando dificultar su bis-
queday deteccion, debido a mal tiempo pro-
pio de la estacion.

EL CERCO SECIERRA

Debido aquelas sefalesradiales emitidas
por las dos Ultimas presas del acorazado ale-
mén antes de ser hundidos, habian delatado
su posicion, era evidente que cambiaria su
area de operaciones a toda marcha. Pero en
gue direccion?

En caso dequeretornaraa Océano Indico,
loscruceros Cornwall y Gloucester, con el por-
taviones Eagle procedentes de Ceilan, patru-
llarian alaaturadel cabo de Buena Esperan-
za, mientras que l0s cruceros Sussex y
Shopshire, el acorazado Renown y el porta-
viones Ark Royal seposicionariana Sur Oes-
te de SantaHelena, de manerade estar dispo-
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nibles para acudir hacia el Cabo de Buena
Esperanza, Freetown o las &reas focales de
Sudamérica. Mésal Norte, unafuerzade cru-
ceros y destructores franceses, con €l porta-
viones britanico Hermes, vigilaba las latitu-
des entre Freetown y Pernambuco.

El Comodoro Harwood recibié lasnoticias
de los hundimientos de los dias 2 y 3 de Di-
ciembre, mientras navegabahaciael Norte, a
bordo del crucero Ajax, desde las Islas
Malvinas. Calcul6 que el corsario aleman po-
driaalcanzar el Rio delaPlataparadl dial2,
Riode Janeiro parael 13 olaslslasMalvinas
para €l 14, por lo que decidié concentrar su
Division aguas afueradel Rio delaPlata, ya
que el consideraba que esa zona debia ser
tenida en cuenta como el coto de caza més
atrayente para los alemanes, por lo tanto or-
deno que el Ajax y € Achilles se ubicaran a
230 millas al Este de Montevideo para el dia
10 de Diciembre, y que €l Exeter se debiare-
unir con ellosel 12, luego de compl etar repa-
raciones en Puerto Stanley. Los mantenimien-
tos més urgentes del Cumberland ya no po-
dian ser demorados, y debiaarribar aMalvinas
el dia 7 como estaba planeado, pero debid
permanecer “ a la orden con dos ges, listo
para zarpar con un corto preaviso”. Esto sig-
nificaba que el buque podia salir a mar con
dosejesinmediatamente, paraluego poner los
otros dos en linea mientras navegaba.

PREPARATIVOSPARA LABATALLA

Cuando el Exeter se reuni6 con los otros
dosbuquesenlamafianadel 12 deDiciembre,
los planes del Comodoro Harwood quedaron
completados. En caso de entablar combate

REVISTA NAVAL

con un acorazado debolsillo, dividiria sufuer-
zaen dos Divisiones, intentaria entrar en ac-
cion desde direcciones diferentes, segiin sus
propias palabras, decidio:

“Atacar de inmediato, de dia o de noche.
Durante el dia, actuando como dos unidades.
LaPrimeraDivision (Ajaxy Achilles)y € Exeter
divergirian uno de la otra, para permitir €l
espoteo por d flanco. LaprimeraDivision con-
centrara el fuego de cafiones. Por lanoche los
buques permanecerén normalmente en orden
abierto”...Debido alaclaridad y precision de
estas 6rdenes, € Capitan Parry, comandante
del crucero Achilles, coment6 aposteriori:

“ Sus intenciones estaban tan claras, que
durante la accién précticamente no se hicie-
ron sefiaes, porque cada uno sabia perfecta-
mente que tenia que hacer” ...

“ Espoteo por € flanco”, significaque cada
Division podriaespotear los piquesdelaotra
y también enfrentar a enemigo por dos la
dos.“ LaPrimeraDivision concentrarael fue-
go de cafiones’, requeria que el Ajax y el
Achilles dispararan simultaneamente, dirigi-
dosdesde el Ajax.

A mediatarde, finalizadalaconferenciapre-
paratoria con sus comandantes, a bordo del
Ajax, luego que estos retornaron a sus bu-
ques, el Comodoro ordend practicar estastéc-
ticashastalapuestadel Sol. Al caer lanoche,
laDivision de Américadel Sur se dispuso en
lineadefila € Ajax a frente, luego el Achilles
y apopa el Exeter, para patrullar con rumbo
NE / SW, esperando € amanecer del dia en
que la insignia del Comodoro Harwood
flameariaen combate, paraenfrentar aun ene-
migo poderoso, un tipo de buque contra €
cual laArmadaReal nuncahabiacombatido.
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1- Algunasconsider acionesacercadela
renovacion delaarmada

En las postrimerias del siglo XIX y
comienzos del XX, uno de los proyectos a
los que €l gobierno argentino dedicé mayor
atencion fue el inicio de una reforma
estructural en las fuerzas armadas con €l fin
de colocarlasen el mismo nivel queel delas
potencias europeas que habian alcanzado un
mayor avance tecnol ogico.

En lo que serefiere ala Marina, esta
intenci on reformista apuntaba principal mente
alaadquisicion de unidades navalesde Ultima
generacion, alaoptimizacién deladefensade
nuestro extenso litoral maritimo, y al
perfeccionamiento en la formacion
profesional de los nuevos oficiales.

Por entonces la industria naval europea
habia iniciado una etapa de busqueda de
mejoras en la produccion de buques
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acorazados. Dado que el aumento del poder
del fuego imponia la colocacién de corazas
protectoras, la marina francesa estudio la
forma de aumentar la eficacia de estos
elementos.

Fruto de sus investigaciones fue la
construccion del crucero Dupuy de Léme al
gue se revistié con una coraza de 12
centimetros de hierro forjado y equip6 con
una moderna maquina de vapor.

Los ingleses obtuvieron una acertada
relacion entre artilleria de grueso calibre,
proteccion limitada, desplazamiento y
velocidad a partir de la construcién de los
acorazados clase Magestic.

Por su parte, los italianos lograron
combinar la proteccion blindada de los
franceses con mayor eficacia en potencia de
fuego, velocidad y maniobrabilidad.

Todos estos adelantos fueron seguidos
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con sumaatencion por €l gobierno argentino,
interesado en la actualizacion de su flota de
mar a corto plazo. Por ello en el mensge
elevado a Congreso en 1896, €l Presidente
José Evaristo Uriburu afirmé que“ con nuevas
incorporaciones, en breve se tendra una
escuadrade primeralinea, rapida, homogenea
y dotada de condiciones técticas y
estrategicas necesarias para la defensa de
nuestro litoral maritimo” (1)

Para cumplir con estos objetivos se
iniciaron tratativas con dos de los méas
importantes astilleros italianos de la época:
“Fratelli Orlando” oriundo de laprovinciade
Livorno,y “GioAnsaldoy Cia.” asentado en
Sestri Ponente, provincia de Génova, € que
ademas fabricaba motores, material de
electronicay artilleria

Con éste se concretd la compra de un
crucero acorazado de 6840 Toneladas, el
“Giusseppe Garibaldi “, cuyaconstruccionya
se hallaba muy avanzada en gradas.

De acuerdo con los nuevos adelantos
logrados por losingenieros naval esitalianos,
esta unidad poseia casco de acero, y coraza
de acero y niquel endurecido.

El armamento fue provisto por la firma
inglesa Armstrong, laque entre 1891 y 1895
habia vendido ala Argentinalos cruceros“9
de Julio”, “25 deMayo”, “Patrid’ y “Buenos
Aires’, este Ultimo con una velocidad de 23
nudos, récord mundial parala época.

El 12 de octubre de 1896 €l Garibaldi, al
mando del Capitan de Navio Manuel Domecq
Garcia, quien supervisara su construccion,
zarpd con destino aBuenos Aires, y arribo el
10 dediciembre. Como unidad masimportante
delaflota, le correspodio ser € buque insignia
dela22division en operaciones.

Dos afios después €l gobierno argentino

1-Mabragafia, Horacio: Losmensgjes. Historiadel
desenvolvimiento delaNacion Argentinarel atada
cronol 6gicamente por sus gobernantes: 1810-1910,
Tomo V, pag. 265. Buenos Aires 1910.
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también adquirié a la empresa Ansaldo el
" Pueyrreddén”, crucero acorazado de 8000
toneladas.

Por su parte, los astilleros Orlando
vendieron a nuestro pais dos buques
semegantesa Garibaldi: € San Martin, de8100
Toneladas, provisto de coraza endureciday
cementada, y de mamparas de acero ; y €
General Belgrano, de 7300 tonel adas.

Cabe destacar que la construccion de
estas cuatro unidades adquiridas por nuestro
gobierno habia sido ordenada por el rey
Humberto | para que integrasen la escuadra
italiana, pero apesar delosenormesesfuerzos
deladiplomaciachilenaparaevitar suventaa
laArgentina, € monarcalaautorizé a concluir
su construccion. (2).

A finesde 1901, d agravarse e conflicto
limitrofe con Chile, se encarg6 ala empresa
Ansaldo la construccién de otros dos
acorazados provistos de una fuerte coraza
lateral y armamento actualizado, alos que se
proyectaba denominar Moreno y Rivadavia.

Luego delafirmadelosllamados’ pactos
de mayo” de 1902, se dispuso por convenio
de partesladisminucion del armamento naval
argentino y chileno.En 1903 nuestro pais
cedi, por intermedio de la Comision Naval
Argentina en Europa , estas dos Ultimas
unidadesen estado de construccion al imperio
japonés, quien los utilizd en la guerra que
mantuvo contraRusia, tanto en el bombardeo
dePort Arthur, como enlabatallade Tsushima
S

L os buques adquiridos entre 1896 y 1902
formaron el grupo més potente de nuestra
Escuadra de Mar, sobre el cual fue

2-Sdduna, Horacio: Influenciadel poder naval como

garantiadel mantenmiento delapazy enladefensa
nacional. En: Congreso de Historia Militar V.11,
pag.873. Buenos Aires 1996.

3-Arguideguy, Pablo E. y Rodriguez, Horacio: Las
fuerzas navales argentinas. Historiade laFlotade
Mar. Pag. 170. Buenos Aires 1995.
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estructurado el resto de las unidades en
servicio.

Al referirseaéellos, el Ministro deMarina
Capitan de Navio Juan A. Martin, afirmé en
1905 que “el ndcleo principal de la flota de
mar compuesto por los cuatro acorazadostipo
Garibaldi y e Crucero Buenos Aires pueden
considerarse como de primer orden entre las
actual es escuadras de Sud-América’.(4).

Respecto de la actualizacion vy
perfeccionamiento de los planes de estudio
de oficiales y suboficiales, se registran
importantes definiciones a partir de 1893,
cuando el Presidente L uis Séenz Pefiainformd
al Congreso que pensaba dotar a la Escuela
Naval “de cuanto sea necesario para su mas
perfecto funcionamiento, y oportunamente se
pediran a V.H., los recursos para atender a
gastos que no dudo seran de utilidad y
beneficio parael porvenir de nuestraarmada.
Ademasde ésta, lasescuelasde“Marineros’,
“Cabos de cafion”, “Contramaestres y
“Mecanicos”, obtienen la atencion y el
impulso que necesitan”. (5).

Sobre este mismo tema, &l Presidente Julio
A. Roca afadiria en 1902: “El personal
superior y de clases de la escuadra se forman
en escuelas especiales que funcionan
ssatisfactoriamente. A mediados del afio
pasado se inaugurd la escuela de foguistas y
en el curso de éste se creara la de cabos de
mar, que servira de base para la preparacion
preliminar de los contramaestres. Quedaran
asi completados todos los institutos de
ensefianzadelaMarinade Guerra.” (6)

Por su parte, el Ministro Onofre Betbeder
incluia en su mensaje de ese afio un parrafo
sumamente esclarecedor acerca de sus

4-Memoria del Ministerio de Marina.
Correspondiente a gjercicio 1904-1905. pag. 17.
Buenos Aires 1905.

5-Mabragafia: op.cit. T. V. pag. 138.
6-Mabragafa: op.cit. T. V1. pag. 40.

2004

REVISTA NAVAL

proyectos educativos, basados en planes de
estudios italianos y estadounidenses.

Si bien afirmabaque parapreparar oficiaes
instruidos en las diversas especialidades de
laMarinade Guerraseimponia, siguiendo €l
ejemplo de las naciones mas adelantadas, la
creacion de cursos complementarios para
oficiales,y que en ese sentido se estudiabala
maneramasviable paraadscribir a apostadero
de La Plata una escuela de torpedos, minas
submarinasy electricidad dondelos alféreces
de fragata y navio profundizaran sus
conocimientos, estimaba que en esos
momentos el tema de mayor importancia a
solucionar era €l relativo a laformacion de
oficialesdebidamenteinstruidosen el arte de
laguerra(7)

Al respecto expresaba que Italiay Norte
Américahabian adoptado € medio méslégico
para resolverlo ” creando un curso de guerra
anexo a la Escuela Naval, y enviando & ese
Instituto alos tenientes de fragatay de navio
para que estudien con el detenimiento
necesario la estrategia, latacticay lahistoria
delasguerras navales.” ( 8))

En cuanto al sistemadefensivo, fue objeto
de un exhaustivo andlisis en su mensaje de
1903. Comenzaba refiriéndose a resguardo
de puertosy costas de nuestrolitoral maritimo,
principalmente al del estuario del rio de la
Plata, al que consideraba“llave principal del
poderio delanacién”(9)

Retomando un proyecto de antigua data,
Betbeder analizabalaposibilidad de construir
unaomésislasartificialesen €l banco chicoy
en € de la ciudad, para establecer en ellas
solidas fortificaciones, expresando que estas

7-Memoria del Ministerio de Marina.
Correspondiente a gjercicio 1901-1902. péag.8.
Buenos Aires 1902.

8-1b. 1d. P4g. 9.

9-Memoria del Ministerio de Marina.
Correspondiente a gercicio 1902-1903. péag. 7.
Buenos Aires 1903.
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obras deberian ir acompafadas por el
levantamiento de faros y la colocacion de
balizas fijas que otorgasen condiciones de
viabilidad alanavegacion del canal principal
del estuario del Plata, como asi también por el
establecimiento de estaciones sanitarias y
carboneras para facilitar las actividades
comerciales

Fiel alageopoliticadelaépoca, orientada
a defender los limites de la Nacién y a
consolidar laintegracion del espacio nacional,
el Ministro afiadia: “Lamascompletadefensa
delos puertosy ciudades del rio delaPlatay
sus afluentes resultara, pues, de una
combinacion de los fuertes que han de
construirse, con lo que poseemos en buques
de rio, torpederos, torpedos, minas
submarinas y demas elementos de esta clase
quefueranecesario adquirir...

...Realizado esto, podriadesprenderse una
parte de la actual escuadra de reserva para
engrosar lasfuerzas destinadas alaproteccion
de nuestras costas de mar.” (10)

Con esta misma orientacion, en 1905 el
Presidente Manuel Quintana propiciaba la
intensificacion de los trabajos hidrogréficos
enel riodelaPlatalo queposibilitariarealizar
estudios especiales sobre la defensa de la
region. (11)

Un afio después el Presidente José
Figueroa Alcorta present6 un vasto plan de
actividades navales que apreciabadesarrollar
en cinco afos en €l que, entre otras cosas, se
contemplaba una nueva adquisicion de
elementos complementarios para reforzar la
escuadrade mar, en prevision de un eventual
blogueo del rio delaPlataen caso de guerra.

Consideraba el mandatario que no debia
demorarse por méstiempo lasolucion amplia
y definitivadel problemadefortificacionesen
el rio delaPlata, estudiando las condiciones

10-1b. Id. P&ag. 9.
11-Mabragafia: op.cit.T. VI, pég. 139.
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deposiciény sitio parasu mejor ubicacion, al
tiempo que se elaboraria un plan tendiente a
la construccion de un arsenal con
dependencias para el almacenamiento de
polvora, municionesy carbon.

Ademas reiteraba lo expuesto por
Betbeder respecto del establecimiento de
farosy balizasfijas, de estaciones sanitarias,
y delaconstruccion deislasartificiales. (12)

Con €l fin dellevar estos proyectos ala
préctica, proponia nombrar una comision de
marinos e ingenieros nacionales militares y
civiles, y “contratar los servicios de un
ingeniero europeo de reconocidacompetencia
enlaespecialidad defortificaciones, arsenaes
y demés establecimientos militares.” (13)

El permanente interés por actualizar la
flota de mar, llevo al gobierno a ordenar la
preparacion de un anteproyecto sobre los
tipos de nuevos buques a adquirir, €l que
guedd a cargo de una comision naval que se
establecié en Londres la que, segun las
instruccionesrecibidas, no solo deberiatener
en cuenta las informaciones generales de
carécter técnico, sinotambien “lasopiniones
de los jefes superiores de nuestra maring, y
las observaciones hechas por nuestros
oficiales en la Ultima guerra de Oriente”,
aludiendo alaguerrarusojaponesaacontecida
entre 1904y 1905. (14)

Dichacontienda tuvo laparticularidad de
contar con dos observadores argentinos a
bordo de ambas flotas: € entonces Capitan
de Navio Manuel Domeq Garcia en la
japonesa, y el Capitan de Fragata José
M.Monetaen larusa

Finalizadas las operaciones, ambos
oficiales produjeron informes coincidentes
respecto alaestrategiay alatécticautilizada
por los antagonistas, delos que se extrayeron
valiosas ensefianzas para las futuras

12-1b.1d. pég. 185.
13-1b. 1d.
14-1b. Id. P4g.185-186.
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operaciones de nuestrafuerzanaval . (15)

En cumplimiento de la ley N° 6283
sancionada en 1908, al afio siguiente se
realizé un concurso general para la
construccion de buques, en € que se invitd
a participar a las principales casas
constructoras tanto de Europa como de
Estados Unidos.

La comision naval que operaba en
Londres, recibid respuesta de 18 empresas
paraconstruir 144 unidades (77 acorazadosy
77 destructoresde 12 y 22clase).

En una primera instancia, estas
propuestas fueron estudiadas por lacomision
argentina establecida en Londres, y
posteriormente por otra en nuestro pais
presidida por el Ministro de Marina e
integrada por un grupo de oficiales
superioresdelaArmada.(16)

Estos empredimientos resultaron
altamente positivos, a juzgar por €l informe
elevado al Congeso en 1910 por €l Presidente
Figueroa Alcorta, en el que comunicaba que
la ley de armamentos navales se estaba
cumpliendo estrictamente y que, tanto la
intervencién de las dos comisiones de jefes
superiores como el concurso de propuestas
para la construccion de buques, habian
producido los mejores resultados.

Sefial aba ademas que anteriormente no
se habia permitido la intervencion de la
totalidad de astilleros europeosy americanos
en la licitacién “ni tampoco se les habia
dejado como ahora la facultad de proponer
cualquieradelossistemasdeartilleria, coraza,
méguinas o calderas en uso, lo que los ha
librado de toda sujecion & determinados
fabricantes de esosmaterialesy hacontribuido

15-Arguindeguy, Pablo E. y Rodriguez, Horacio:
Influenciadel pensamiento militar extranjeroenla
modernizacion de la Armada Argentina. En: |1
Congreso Nacional de Historia Militar. Vol. 11.
P&g.600. Buenos Aires 1999.

16-Mabragafia: op.cit.T. VI. pég. 365.
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considerablemente a la reduccion de los
precios’. (17)

Mas adelante agregaba que "De los
estudios hechos por nuestras comisiones y
de los informes tomados directamente por la
de Londres, se deduce que tal es el grado de
lasmejorasy ampliaciones que los progresos
de la construccion naval han impuesto a los
astilleros, que cualquiera de |os proponentes
hubiera sido capaz de construir con toda
eficiencianuestras unidadesde combate’. (18)

En cuanto a las caracteristicas de los
nuevos buques, explicabaque”los acorazados
tendran el masresi stente blindaje hastaahora
usado, mayor velocidad que los buques
similares,y en poder de artilleria seran
superiores en un 30 por ciento a mas fuerte
acorazado aflote, siendo iguales por o menos
al méas poderoso en construccion:debiendo
puntualizarse ademas, entre los principales
perfeccionamientos de que estaran dotados,
una eficiente defensa submarina

Los destructores reuniran a su alta
velocidad préctica de 32 millas,un poder de
artilleria y torpedos,muy superior a de los
recientemente construidos, y no inferior al de
los més grandes que acaban de ordenarse en
algunas marinas, todo esto dentro el mayor
desplazamiento, que permitirta conciliar la
doble funcion de exploradores y de
torpederos en atagues nocturnos.” (19)

Si bien laconstruccion de 12 destructores
habia quedado distribuida entre 4 astilleros
delnglaterra, Franciay Alemania, (paisesque
habian presentado propuestas equivalentes)
su uniformidad no resultaria afectada por
cuanto "son idénticas sus caracteristicas
principalesy deigual clase suarmamento que

17: 1b. Id. Pag. 479.

18: 1b. Id.
19-1b. Id.
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lasarmas similares delos acorazados, siendo
lostorpedos del nuevo modelo con un 50 por
ciento mésde poder explosivoy dobleal cance
gue el que hasta ahora era usado en las
diversassmarinas.” ( 20).

Asimismo se firmo6 un contrato con €l
adtillero Fore River de Quincy, Massachusset,
para la construccién de buques menores, €l
que también se encargaria de construir otro
acorazado si se estimaba conveniente su
adquisicion .

En todos los casos quedaba establecido
gue se enviarian aprendices argentinos a las
fébricasy usinas de los paises constructores.
Asi fue como se seleccionaron 50 obreros
mecanicos entre el personal subalterno dela
armada, los quefueron destinados alasusinas
de artilleria Bethlehen Steel Co. (Estados
Unidos) ,y alafébricade torpedos de Fiume
(Itaia).

Igual proceder se adoptariaconlosdemas
talleres de electricidad y mecanica donde se
construyeran materiales para buques
argentinos.(21)

El Presidente finalizaba su extensa
exposicion sobre el temainformando que ” el
concurso de propuestas para acorazados,
torpederos y materiales de guerra para la
Escuela nos ha permitido conseguir lo mejor
gue se podria desear como calidad y valor
militar, y que hemoslogrado ademés,un ahorro
superior a diez millones de pesos moneda
nacional sobrelos preciosque eran corrientes
sin concuso previo en compras de esta
naturaleza, atodo lo cual debe agregarse €l
beneficio que se obtendra en €l futuro con la
experienciaadquirida’ (22)

20-1b. Id. pag. 480.

21- El personal enviado a Gran Bretafia para el
aprendizaje en maquinas, si bien fuedistribuido en
diferentes astilleros, fue controlado por un oficial
designado al efecto con €l titulo de Director de la
escuelade mecanicos. Arguindeguy y Rodriguez:
Lasfuerzasnavales...pag. 147.

22-Mabragafia: op.cit. pag. 481.
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Otro hecho que constituyd laetapainicial
de un positivo cambio doctrinario en la
evolucion de nuestra Flota de Mar, fue el
envio de oficiales alos Estados Unidos, los
gue embarcados en los buques que integraban
las flotas del Atlantico y del Pacifico, se
adiestraron en distintos tipos de operaciones,
prestando servicios en cubierta, maquinas,
instal aciones eléctricas y sanidad.

En 1917, a producirselaintervencion de
dicho pais en la primera guerra mundial,
jévenes oficiales argentinos prestaron
servicios en la Flota del Atlantico, tanto a
bordo de naves de superficie como de
submarinos y aviones navales. Su accién se
prolongd mas alla del Armisticio, en €l
Atlantico Nortey en Francia. De ese grupo
surgieron posteriormente los fundadores de
las capacitaciones en las armas submarinay
aeronaval en nuestro pais.(23)

2-Alfonso Disserens. Un militar suizo al
serviciodd EjércitoylaArmadaargentinos.

Entrelas acciones proyectadasparallevar
a cabo la reestructuracion del Ejército,
figuraban el envio de oficiales superiores a
Europa, (24)y la contratacion de militares

23-Arguindeguy y Rodriguez: Influencia del
pensamieto militar extranjero...pag.602.

24- Losoficidesquevigjaron aEuropaen esaépoca
cumplieron diversas misiones. Algunos siguieron
cursos en academias militares de Italia, Bélgicay
alemaniacon € fin de gplicar esos conocimientosen
tareas docentesenlaEscuelaSuperior deGuerray €
Colegio Militar, o cumpliendo funcionesen & Gran
Estado Mayor.

Varios asisistieron a las grandes maniobras del
ejército alemén en Hamburgo o Bremen; otros
practicaron en diferentes cuerpos de tropadel Im-
perio, y un reducido nimero fue enviado acbservar
la forma en que los estados beligerantes
interpretaron las ensefianzas de la primera guerra
mundial y Ide qué maneralas aplicaron en la
instruccion de sus tropas.
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pertenecientes al Gran Estado Mayor Aleman
y adiversas academias suizas y belgas, para
que dictasen materias de su especialidad en
institutos castrenses argentinos.( 25)

El 30 de septiembre de 1899, se firmé en
Berlin un primer contrato de tres afios de
duracion entre el encargado de negocios de
la Republica Argentina en Alemania, Sr.
Ricardo Lerber y el Capitan de Ingenierosdel
Ejército suizo Alfonso Disserens, por € que
éste se comprometiaagercer como profesor
"enlaEscuelaSuperior de Guerraacrearseen
laRepublicaArgentina, y enel Colegio Militar
delaNacion delamisma’.(26)

Ademasdel dictado de cétedras, entre sus
obligacionesfigurabalade cumplir cual quier
trabajo relacionado con su especialidad que
le fuere encomendado dentro o fuera del

Ver : Boletines Militares: 1905-1927. Memorias
de Guerra: 1907-1908; 1910; 1927-1928.
Dominguez,E: Coleccion de Leyes y Decretos
Militares concernientesal Ejércitoy Armadadela
Republica Argentina. Buenos Aires 1898-1932.
Vols.V1, VII.

25-Ejercieron como profesores en la Escuela Su-
perior de Guerra el Coronel Alfredo Arent
(ascendido en nuestro pais a General de Brigada
Honorario, fue el primer director del
establecimiento), los Tenientes Coroneles Juan
Kestens, Hansvon Below; € Tenientedelngenieros
Juan lthier, los Mayores Alfonso Disserens,
Perrinet von Thauveney, Hans W.Kretzchmer,
Baron von der Goltz, Eberhard Kintzel, Adolfo
Mosach, Rodolfo colditz, Alberto reinecke, Rolo
von Kornatzky, Franz B. Von Gagern, los
Capitanes Herman von Pfistermester, Bertran
Shunck, Hans Weiland, Herman Denk, Wilhelm
Faupel, Gunteh b. Von Schellendorf, Federico
heusler, Juan Kestens, y €l Teniente Primero Fran-
cisco Windisch Graetz.

26-Ese contrato fue renovado el 26 de noviembre
de 1902, mediante un acuerdo firmado entre €l
Ministro de Guerra,General Pablo Riccheri, y el
Mayor Alfonso Disserens. En: Archivo General
del Ejército. Legajo personal de Alfonso Disserens.
N° 3907.
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establecimiento, como asi también la
participacion enlos viajes deinstruccion que
se organizasen bajo la direccion del Coronel
Alfredo Arent ,director delaEscuela.

Independientemente de estas funciones,
el gobierno argentino sereservabael derecho
de utilizar los servicios del militar suizo en
otros cargos correspondientes a su grado, y
aun en el servicio activo del Ejercito si lo
juzgare conveniente.

Disserens seria reconocido como” Mayor
Honorario” con derecho al uso del uniformey
atodas las prerrogativas de la efectividad de
esegrado en el Ejército Argentino, y mientras
durasen sus servicios, se someteria sin
restriccion alguna a las leyes y reglamentos
miliares de nuestro pais.

Por otra parte, en caso de guerra con €l
extranjero, se comprometia a continuar
prestando sus servicios en la Argentina, alin
en operaciones activas si asi lo dispusiere el
gobierno naciona.(27) .

Al crearselaEscuelaSuperior de Guerrael
1 enero de 1900, Diserens integro el primer
claustro de profesores, en calidad de titular
delaasignatura*“ Fortificacion”.

A partir de ese momento, su contrato fue
renovado en forma continua, y alas tareas
propiasdelacétedrase sumaron variosviajes
de estudios, como el que redlizara al Puerto
Militar de Bahia Blanca el 14 de agosto de
1912.(28)

Cumplianse yatres lustros de exitosalabor
del militar suizo en ingtituciones educativas de
nuestro ejército, cuando e Ministro de Maring,
Contralmirante Juan Pablo Séenz Valiente, se
mostré interesado en contar con sus servicios
técnicos, yaqueentrel ostrabajosrecientemente

27-1b.1d.

28-De acuerdo a reglamento de la Escuela Supe-
rior de Guerra, €l plan de estudios comprendia
ademésdelaensefianzatedrica, visitasalostalleres
navales del Puerto Militar de BahiaBlancay alos
buques de guerraalli apostados.
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iniciadospor e ministerio asu cargo, figurabael
de" proyectar d complementoindigpensablepara
poner en buenas condiciones & las Baterias de
Puerto Militar,asl como también proyectar baterias
en Mar ddl Platay afrontar € estudio delasque
maés convengan en el Rio de la Plata’, y
congderabaaDisserensunexpertoend tema.(29)

El 26 de agosto de 1915 envié unanota a
Ministro de Guerra,General Angel Allaria,
poniéndolo al tanto de sus proyectos, para
los que estimaba “de gran conveniencia
contar con la colaboracién del Teniente

29- A principiosdel siglo XX, labase militar quela
Armada habia establecido en Puerto Belgrano era
cons deradaunadelasreparticionesmésimportantes
delamarina, y serviade apostadero alaescuadrade
mar.

Dotadadeunarsenal, variostalleres fortificaciones,
diques de carenay darsenade maniobras, también
contaba con un edificio en forma de castillo para
oficinasy dependencias de lajfatura, el que estb
povisto de unatorre de igilancia de 50 metros de
levacion.

En 1902 el ministro de Marina Onofre Betbeder
ponia de relieve su importancia, a expresar que
“Laconstruccion del Puerto Militar haformado la
base de operaciones de la escuadra de combare,
propocionandol e todaclase derecursos, y €l gasto
redizado en intertés de la defensa maritima ha
beneficiado también alas costasdel sur,puesto que
estan hoy ligadas por telegrafo con la capital .

En la zona militar de Puerto Belgrano y en los
alrededores se ha establecido una poblacion que
casi alcanza a 5000 personas ; en elpueblo de
Tornquist se abrieron canteras de piedra qu dan
trabajo a centenares de obreros, y en San Blas se
construyeron mueblesy otras instalaciones para el
embarque de pedregullo.

Contribuye pueslamarinamilitar al conocimientoy
poblacién del litoral, desempefiando su mision en
tiempo de paz, y rtribuyendo asi enlgunaformalos
ingentes sacrificiosque hacontado alanacion.”.
En: Memoria del Ministerio de Marina
correspondiente al gercicio 1902-1903 presentada
a Honorable Congreso delaNacién por € Ministro
de Marina, Capitan de Navio Onofre Betbeder. Bs.
As. pag.s. 68-71
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Coronel Honorario Disserens, Profesor de
Fortificacion enlaEscuelaSuperior deGuerra,
y técnico que, segiin me han informado, tiene
una preparacion muy ampliaen estamateria,
y no sabiendo si ese Departamento puede
disponer libremente del citado Profesor,o si
su contrato le obliga solo a dictar sus clases,
solicito de V.E. se den los pasos necesarios
para obtener su colaboracidn en este asunto.

Si esta gestion obtiene un resultado
favorable, ruegoaV.E. dar érdenesa Teniente
Coronel Disserens paraque se entreviste con
el Secretario General de este
Departamento.” (30)

Ya hemos mencionado la clausula
estipulada en el contrato, por la que nada
impedia a Disserens partipar en estetipo de
tareas. Asi fuecomo e 6 deseptiembre, Allaria
ordend responder a Saenz Valiente que “ese
Ministerio no tieneinconveniente en disponer
quee Teniente Coronel Honorario D. Alfonso
Disserens preste la colaboracion solicitada,
debiendo en consecuencia disponerse que €l
causante se presente a S.E. el Sefior Ministro
deMarinay le manifieste cuando podrainiciar
el desempefio de su cometido, en
consideracion a que no podra hacerlo de
inmediato por exigencias del desempefio de
sus funciones como Profesor en la Escuela
Superior de Guerra’.(31)

Estostrabaj os serealizaron exitosamente,
y €l 27 de abril de 1916 fue suscripto un nuevo
contrato entre el Director de la Escuela
Superior de Guerra, Coronel Alberto M.
Noaillesy el Teniente Coronel Disserens, en
lascétedras de Armasy Fortificacion dedicha
escuela, €l que deberia finalizar €l 31 de
diciembrede1921.

Lascondicioneseran similaresalasdelos
conveniosanteriores, variando Gnicamente su
remuneracion mensual, estipulada ahora en

30- A.G.E. Leggjocitado.
31- 1b. Id.
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quinientos pesos oro.(32)

A partir del 26 defebrero de 1917 lalabor
docente de Disserens se increment6 a ser
designado Profesor de Fortificacion en € |l
Curso, del Curso Superior del Colegio
Militar.(33).

En este instituto se desempefio con la
misma eficiencia que en la Escuela Superior
deGuerra, ajuzgar por € concepto emitido en
octubre de ese afio por €l director del Colegio,
el entonces Coronel Agustin PJusto.

Expresabaquee profesor conociaafondo
suU materia, y afiadia: “ Es sumamente
metédico, claro y preciso en su expresion...
Posee indiscutiblemente todas | as cualidades
gue deben caracterizar a un docente
profesional. Dicta su clase... con una
contraccion giemplar”. (34)

El 18 de noviembre de 1818 el director
reiteraba la expresiones emitidas el afio
anterior, con una especial referencia a la
asignaturadictadapor Disserens: "Esenélla,
realmente un maestro... El punto mas
abstracto y dificil de su materia lo hace
atrayente einteresante . (35)

L amentablemente, serios problemas de
carécter personal requirieron al afiosiguiente
lapresenciade Diserensen Suiza, impidiéndole
continuar prestando servicios con regularidad
en nuestro pais, por lo que el 29 de septiembre
de 1819 solicitd larescision de su contrato.(36)

El director de la Escuela Superior de
Guerra , Coronel Pascual Quirds, elevo el
pedido al Jefe del Estado Mayor el 1 de
octubre de 1919, con las siguientes
consideraciones “teniendo en cuenta las
razonesque aducee interesado, como también

32-1b. Id.

33- Boletin Militar. N°4762. 28 defebrero de 1917.
pag. 233.

34- A.G.E. Legajo citado.

35- 1b. Id.

36- Ib. Id.
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los importantes servicios que desde la
fundacion de esta Escuela ha prestado a la
Institucion, desempefiando las funciones de
profesor de Fortificaciony Guerade Sitio, con
tal celo y competencia que ha obligado la
consideraciony gratitud delosjefesy oficiales
de nuestro Ejército, que reconocen en él
ademas de un maestro, un dignisimo camarada
y fiel servidor delaPetria, alacual hadedicado
sus mayores energias y los mejores afios de
su vida, soy de opinién se acceda a lo
solicitado, y, si fuera posible, sele concedan
mayores beneficios quelos que le acuerda el
art.10 del contrato. (37)

Pese a que las autoridades intentaron
impedir suretiro, y queapartir del 1 dejunio
de 1920 e concedieron €l licenciapor un afio
paratrasladarse a Europa, considerandolo en
comision de estudio (38), finalmente dehid
reiterar su pedido, €l que tuvo resolucion
afirmativael 20 dediciembrede 1922. (39)

Se algjaba asi un distinguido militar que,
durante 21 afios de destacada actuacion
contribuy6 con su labor técnicay docente a
lamodernizacién y al progreso delasfuerzas
armadas argentinas

37-1b. Id.

38- Boletin Militar. N°5819. 22 defebrero de 1921
pag. 306.

El 4 demayo de 1920, pocosdiasantesdequesele
concedieselicencia, habiasido designado Profesor
Titular de armas del Curso Especial de Capitanes
delaEscuela Superior de Guerra.

Boletin Militar N° 5586.

39- Boletin Militar N° 6355. 23 de diciembre de
1922

En: Memoria del Ministerio de Marina
correspondiente a gercicio 1902-1903 presentada
a Honorable Congreso delaNacion por el Ministro
de Marina, Capitén de Navio Onofre Betbeder. Bs.
As. pag.s. 68-71
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RECUERDOS DEL S.S. TACOMA

Extractos de un manuscrito
realizado por Knut Gunnar (Whitey) Augustsson

LIeg6é ami conocimiento que nuestracom-
pafiia se iba a hacer cargo del equipamiento
de un ex buque de pasajeros aleman que ha-
biasido detenido a comienzo delaguerraen
el puerto neutral de Montevideo, Uruguay.
Me fue ofrecido €l puesto de Primer Oficial
paravigilary supervisar el acondicionamien-
to necesario en el departamento de cubierta.
Senti que tenia los antecedentes y la expe-
rienciarequeridos y acepté de buena gana el
ofrecimiento. ¢Uruguay? Sabia dénde que-
dabaen el mapa pero nuncahabiaestado alli.
Nuestra compafiia hizo los arreglos para mi
pasaporte y transporte. Me despedi de mala
gana de mis vigjos batallones; habian sido
buenos hombres con quienes trabajar y nos
separamos con un respeto mutuo del uno por
el otro. También eratriste dejar ami propia
familiapero miles de personas estaban dejan-
do asusfamiliasy yendo alaguerra.

Asi, dgjé NuevaYork el 4 demayo de
1943 con direccion aMiami, laprimer pierna
demi vigje. Como un nifio esperando su nue-
VO juguete, estaba ansioso por Ilegar a mi
nuevo bugue, pero podia ver que eso iba a
ser unaodisealargay alossaltos. En Miami
tuve que esperar un diaparatomar el siguien-
teavion con destino al sur, €l cual degjo Miami
el 6 demayoy realiz6 las siguientes escal as.
LaHabana, Puerto Principe, San Juany Anti-
gua, donde pernoctamos. Dejamos Antigua
el 7 de mayo y nos detuvimos en Saint John,
Islas Virgenesy Trinidad, donde nos queda-
mos por lanoche. De Trinidad el 8 de mayo
continuamos a través de Georgetown,
Paramaribo, Brasil, luego pasamos por enci-
madel gran Rio Amazonasabajadtura. jQué

2004

vistaimponente! Parecia unagran serpiente
larga deslizdndose hacia el océano. Se po-
dian ver cosas desde el aire que nunca se
hubieran podido ver desde la cubierta de un
bugue. Luego cruzamoslaviejalineamitica
del Ecuador alas17.45. Al anochecer aterri-
zamos en Belén, Brasil, y nos hospedamos
por lanoche. A lamafanasiguiente, e 9 de
mayo, despegamos hacia Santa L ucia, Forta-
leza, Natal y Recife, donde nuevamente pasa-
moslanoche. Dejamos Recife en lamafiana
del 10 de mayo y realizamos las siguientes
escalas: Maceio, Bahiay Rio de Janeiro, don-
de pasamos la noche.

Nuestro avion despeg6 el 11 de mayo;
pasamos por encimade Santos, el mayor puer-
to exportador de caféde Brasil, pero no aterri-
zamos. Por ultimo Ilegamos a Buenos Aires
esa misma noche y terminé mi vigje de siete
dias. Habiatenido suficientevuelo por lo tan-
to tomé el vapor fluvial (Rio delaPlata) que
vigjaba de noche de Buenos Aires a Monte-
video.

Unos dias més tarde pude echarle la
primera mirada a mi nuevo buque. Todala
documentacion referente a dimensiones ha-
bia sido retirada pero mediante la regla del
pulgar estimé queteniaunos 600 piesdeeslo-
ray aproximadamente 70 piesdemanga. Te-
nia 5.043 toneladas netas y habiatransporta-
do arededor de 100 pasajeros. Su ndmero
oficial era 301 y su puerto de registro seria
Panamé&. Eraun buque fuerte, las chapas de
Su casco eran pesadas y las costuras estaban
superpuestas con costuras de triple remache.
Su cubiertaprincipal continuaestabarevesti-
dacontablasde maderadetrespulgadas. Los
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constructores alemanes conocian todos los
trucosy laMarcadelal ineade MéximaCar-
ga se media desde la superficie de esta cu-
bierta, o cual levantariasu MarcadeL ineade
Cargatres pulgadas para darle tres pulgadas
extradetonelge de carga (carga = ingresos),
en este caso 300 toneladas. L os alojamientos
delos pasajeros no eran los de un transatlan-
tico delujo, pero eran pulcrosy comodos para
una combinacién de barco de cargay pasaje-
ros. En el salon de pasajeros habia un fino
piano aleméany equipo de amplificacién. Con
més tiempo, hariaun inventario del buque.

En forma metddica comencé a tomar
nota de lo que el Departamento de Cubierta
tenia que hacer para que nuestro buque estu-
vieraen condicionesdenavegar. Ledariaprio-
ridad alosarticulosdemayor importancia. Los
botes salvavidas estaban construidos con
chapametdlica galvanizada de 16 de espesor
con unaroda, quillay poste de popade 3x6” .
Los botes habian sido dejados sin funda y
los enjaretados estaban muy deteriorados y
tenian que ser cambiados. El equipo delucha
contraincendio tenia que ser probado y exa-
minado en combinacion con la Sala de M&
quinas. Lo mismo ocurriacon el sistema de
gobierno de puente y de emergencia. Quita-
rialosimanes de todas | as bitacoras de com-
pés (un lucrativo lugar de escondite para un
saboteador inteligente), hariaenviar loscom-
pases atierraparasu verificacion en unacasa
nautica, luego los compensariamos para pro-
bar el aproamiento de nuestro buque. En €l
mar los compensariamos en todoslos rumbos
apartir delineas de azimut tomadas del sol o
las estrellas, pero eso era una consideracion
posterior.

Hasta ese momento habia encontrado
todo dentro del acance de mi experienciapa
sada. Habia husmeado un poco enlasalade
méguinas cuando no habianadie por ali. Eso
estaba fuera de mi influencia pero no de mi
interés. Medi cuentade quetodoslosreque-
rimientos de luz y energia que se suscitaban
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cuando el buque estaba en puerto eran gene-
rados por varios diesel auxiliares; por o tan-
to, laplantaprincipal deenergiay lascalderas
podian pararse si € tiempo lo permitiay las
reparaciones lo requerian. (Si eso era una
ventaja, mi magro conocimiento deingenieria
no lo podiadeterminar.) Habiaun gran gene-
rador para suministrar energia en el mar que
se operaba desde la maquina principal. Me
pareci6 que el capataz del taller dereparacio-
nes (Lorenzo) erael “ hombreclave” deesta
organizacion. Eraun graduado del “colegio
de golpes duros’, un excelente mecanico,
honesto y trabajador.

El ‘togque final” debia darse antes de
firmar el contrato, supuestamente de acuerdo
con lapdlizade Lloyds“No cure— No pay”.
Todo parecia estar en orden, pero no era asi.
Los armadores del buque se miraron entre si.
¢Lorenzo habiasido consultado? ¢No? Bue-
no, nunca hemos firmado nadarelativo alas
reparaciones de un buqgue sin consultarlo, y
mandaron buscar a Lorenzo. Llego vestido
de mameluco con la gorraen lamano y su
Capiténlepreguntd: “Lorenzo, hemosinspec-
cionado todo. Parece que todo esta en or-
den; ¢firmamoso no firmamos?’ El resto del
grupo se estaba poniendo impaciente. ¢Qué
podia saber ese mecanico? Lorenzo contes-
td: “Hastaque no hayavisto laparte de abajo
del Engranaje de Reduccion escondido en la
parte de abgjo delacarcazainferior delatur-
bina, nofirmarianada.” Nadie habiapensado
eneso. El Engranaje de Reduccion fuelevan-
tadoy he aqui el resultado: se habiarealizado
un experto acto de sabotgje con un simple
cincel y un martillo. Los engrangjes estaban
completamente arruinados (y también lo ha-
brian estado los armadores). ¢Qué pensaba
Lorenzo que se podiahacer? Luego deinves-
tigar un poco dijo: " Hay suficiente metal bajo
losdientesdel engranagje paraquitar losdien-
tesrotosy tallar unos nuevos. El pifion ten-
draque ser aumentado para enganchar con €l
nuevo Engrangje de Reduccion. Habra una
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reduccioninsignificanteenlasR.PM.” (Todo
esto fue luego confirmado por un ingeniero
conregladecdculo.) Setratabadeuntrabajo
gue superabalas reparaciones|ocales, dema-
siado grande para Uruguay. La Unicaforma
en que se podia hacer bien era enviar ambos
engrangjes a los Estados Unidos. Esto su-
pondria enviar y traer de regreso ambos en-
granajes por barco, correr €l riesgo de un tor-
pedo, una demora impredecible en tiempo y
costo. Si hubiera sido mi decision, hubiera
cancelado todo € trato.

Administracion de Trafico Maritimo delos
EE.UU. Por €l presente se certifica que K.
Gunnar Augustsson se presenté a prestar
servicios como Primer Oficial a bordo del
S.S.Tacomae 12 demayo de 1943y posterior-
mentefuedesignado “ Capitan Suplente” para
lapreparacion del bugue paralamar. Durante
todo este tiempo su capacidad y servicios
fueron excepcionales y muy por encima del
promedio. Por lo tanto, esun gran placer re-
comendar al Sr. Augustsson por su excepcio-
nal capacidad y contraccion al deber en todo
momento.

Firmado Inspector Principal
U.SW.SA.

Reparacionesen el Extranjeroy
Operaciones de Salvamento

El reacondicionamiento de los botes sal-
vavidas habia sido un proceso tedioso pero
eravital que sehicieracorrectamente. Ahora
todos los botes se encontraban en éptimas
condiciones. Era necesario entonces asegu-
rarse de que el equipo de arriado e izado no
hubiera sido saboteado. Parahacer esto ade-
cuadamente los botes tenian que ser carga-
dos hasta su capacidad apropiada, arriados al
aguaeizadosnuevamente. El inspector local
gue se ocupabade esta operaci 6n sugirio usar
bolsas de arena como peso. Suministrar las
bolsas de arena requeridas supondria com-
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prarlas, transportarlas en un camion a bugue,
subirlas por €l portal6n alacubiertade botes;
algo de arenaseguramente se derramariaen €l
fondo de los botesy luego seriadificil de sa-
car. Luego, unavez que hubiéramostermina-
do con las bolsas, no podriamosvolver aven-
derlas. Seguramente habiaunamejor forma.
Se me habia contagiado un poco de ingenio
Yankee de mi pasada asociacion con maes-
trosdelaimprovisacion. El inspector medio
cartablancaen el método enlamedidaen que
garantizarael peso. ¢Cudl erael peso requeri-
do?

Treinta personas a 70 kilos cada una
es igual a 2.100 kilos segiin mis célculos.
Ahorasimplemente ocurreque 1 litro de agua
dulce pesa 1 kilo. Pusimos unamanguerade
agua dulce conectada a un medidor de agua
en el muelle. Algo hizo sonar una campana.
Traje el puntero al bote; mientras tanto, hice
gue dos hombres enrollaran dos fundas de
botey las ataran en laproay la popa por las
sal picaduras delosmamparos. Luego le pedi
al inspector que me acompafara hasta el me-
didor de agua, donde ambos tomamos una
lectura. Abri lavavula. Después de que se
habian registrado 2.100 litros de aguacerré el
medidor. ¢2.100kilos, correcto? Pareciaper-
plejo, pero concordd. Entoncesfuimosal bote
salvavidas pero todavia parecia dubitativo,
por lo tanto le dije: “Si insiste en medir con
regla de célculo todo este asunto le puedo
proporcionar € promedio delongitud, profun-
didad y ancho del aguay € coeficiente del
bote y con € instrumento en su portafolio
(regla de célculo) y la vieja “Regla de
Simpson” puede hacerlo en papel.” Esto lo
hizo olvidar cualquier otrotecnicismo. Eraun
hombre del montén y admitié que nunca lo
habia hecho asi antes (yo tampoco). Cuando
critiqué su “sistema de bolsa de arena con
tiempoy materia” nolegustd. El tiempoy el
material tienen sus puntos.

Sincronizando cuidadosamente el
arriado e izado, la operacion se llevé a cabo
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perfectamente. Sostuvimos cuidadosamente
el primer bote, arriamosel segundo al nivel de
la cubierta de botes y pasamos el agua del
primero a segundo con un tubo. Repetimos
la operacion hasta hacerlo con todos los bo-
tes. Por Ultimo pasamos el agua al tanque de
lacalderade doblefondo. Todo se habiahe-
cho en un diadetrabgjoy yo estabafeliz de
ver que ninguno de los botes perdia una gota.
Sabia que se deciaa mis espaldas que era un
tipo tacano, detallistay chauvinista, pero te-
niaen casa un par de nifios que recogian pa-
pel delascallesparael esfuerzo delaguerra.
Ademas, conocia €l valor del agua buena;
habia estado con el agua racionada en nave-
gacién. ¢Por qué no ponerse un “ Sobresa-
liente” cuando uno puede?

En el departamento decubierta, € equi-
po de salvamento y lucha contra incendio
estaban en excelentes condiciones de opera-
cion. Desdelaestacion deincendio principal
ubicada en la cubierta de botes elevada del
través, con buena presién de agua, casi po-
diamosalcanzar laproay lapopacon un buen
chorro deagua. Esto eraunaventgjaen caso
de que las otras estaciones se volvieran inac-
cesibles. El acople del sistema de gobierno
manual de emergenciaen lacubiertade popa
tenia el mérito de ser muy simple. Habiaun
cuadrante semicircular dentado unido alaca-
beza delamechadel timén en un gevertical
deformahexagonal que Ilegaba hastalarue-
dadel timén manual sobrelacubierta. Sobre
este gje se movia un pifién dentado que en-
granaba en los dientes del cuadrante
semicircular. Cuando no estabaen uso el pi-
fidn se levantaba. Para acoplar € sistema
manual, todo lo que habia que hacer era co-
rrer €l pernoy dejar que el pifion cayera den-
trodel cuadrante dentado. Toméel tiempo de
la operacion y llevaba un minuto. Esperaba
gue nunca tuviéramos que usarlo pero, por si
acaso. Por esos dias se decidio quitar €l ge-
nerador grandeimpul sado desde el motor prin-
cipal y depender exclusivamente delos gene-
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radoresdiesel. Lorenzo, mi vigjo confidente,
me aconsg6 oponerme a esto, lo cual hice.
Me dijeron que no me metieraen los asuntos
del Departamento de Mé&guinas y eso hice.
Luego vino lareparacion mayor de los equi-
posdecarga; nadadebiadejarsed azar. Enel
Departamento de M aquinas habian descubier-
to quelospernos deunion del gjedelahélice
habian sido quitados y que se habia cortado
con sierra a través de las tres cuartas partes
del metal, otra hermosa muestra de sabotaje.
Esta reduccion de laresistenciadel metal no
se habria detectado hasta encontrarse con el
motor a maximo en e mar y habriamos perma
necido aladerivasin remedio, unapresaféacil
para un torpedo.

Con nuestro equipo de movimiento de
cargas comenzamos por laproay gradua men-
tellegamosalapopa. Cadaplumay aparejo
fue probado a unavez y media su capacidad
estimada. Sorprendentemente, todo sali6
bien.

Por fin las cosas estaban comenzando a
salir. Nuestro engranaje dereducciony el pi-
fién reacondicionados Ilegaron y fueron ins-
talados. Llegd un nuevo Jefe de Méquinas
de los Estados Unidos, una sefial de progre-
S0 que era aentadora.

Lagran chimeneade humo habiasido ob-
jeto demi curiosidad por muchotiempo. Den-
tro de laenvoltura exterior habia otra chime-
nea mas pequefia sostenida por cuatro po-
leasdecable. Deeste modo, lachimeneainte-
rior podia extraerse en formatel escdpica por
encimadelaotra. Estabaalli por algunarazon
pero no se hizo ningln intento por hacerla
funcionar. Aprenderiamosmassobreesto més
adelante.

Habia pasado un afio desde que yo me
habia presentado en el buque y me estaba
poniendo impaciente por entrar en accion.
Empecé a sentir que €l tiempo y € dinero
empleados estaban desproporcionados con
el valor recibido pero estabacomprometido a
permanecer tanto como el negocio exigiera.
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A esa altura teniamos todo €l casco pintado
con el monétono color gris de guerra. Dado
que se reservaria una carga para nosotros
cuando estuviéramos navegando hacia los
Estados Unidos se hacia necesario renovar
algunas de las tablas rotas del techo en las
bodegas de carga inferiores. Esto podria
haberse convertido en una operacion caray
prolongada, de modo que decidi emplear lo
que habia aprendido sobre €l vigjo y querido
sistemayanqui de estandarizacion. El techo
nimero 1 estaba en las peores condiciones,
por lo tanto decidimos arrancarlo totalmente
y, con las tablas que pudiéramos salvar,
emparchar el resto de los techos. Luego
medimoslalongitud delabodegade cargaen
proay popay el ancho de la misma. Esa
longitud ladividimos en longitudes normales
de tabla lo méas econémicas posible y
solicitamos que ambos extremos delastablas
fueran puestos en escuadra en €l aserradero.
El pedido era la cantidad que cupiera en la
longitud y ancho del espacio dado. El recorte
en los costados fue hecho por nuestro propio
carpintero; el resto fue hecho por mano de
obrano calificada. Todo sali6 como se habia
proyectadoy resultd un buentrabajo. El taller
de reparaciones observé nuestro método pero
sunormapreferidaera“tiempoy materia”.
Habiaguardado un registro del inventario
del buguey del trabajo completado. Me guar-
dé unacopiay entregué el original anuestro
nuevo Capitan, quien parecio aprobarlo. Real-
mente no teniamucho por lo que preocuparse
pero asi era como debia ser. En un par de
semanas nos trasladamos desde nuestro lu-
gar original deamarre hastaun amarradero de
carga. El Unico articulo importante que ahora
faltabaen el Departamento de Cubiertaerala
maniobra de fondeo, que no habia podido
controlar en el otro amarradero. Con ayuda
de un remolcador hicimos girar laproaen la
darsenadelabahiay dejamos que el anclade
estribor cayeracon cuatro grilletes de cadena
en el agua; luego la recogimos nuevamente.
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Cuando entr6 al escoben, € grillete del cepo
del anclaserompioy €l anclacay6 “delleno”
enlabahia; sinlugar adudas, otro inteligente
sabotaje. Yo habia previsto esta eventuali-
dad y tenialisto un boyarin con un caboy un
muerto que dejé caer en €l lugar como indica-
dor. Realizamoslamismaaoperacioncond ancla
de babor pero para nuestra sorpresa todo
anduvo bien. Al diasiguiente pedi prestados
tres tramos de tubo de media pulgada a De-
partamento de Maquinas, arrié un bote salva-
vidasy sondeéen el lugar del boyarinindica
dor. Enseguida toqué el ancla, pero veinte
pies més abajo sobre el fondo de barro
sedimentario. Sabia que eraun caso con po-
cas esperanzas pero nuestro Capitan insistio
en obtener un buzo. Lemostréal buzolaubi-
cacion pero cuando toqué el anclacon el tubo,
€l insistio en que era unaroca. Entonces le
hice escuchar el sonido metélico através del
tubo. Sabiendo que no podia engafiarme me
dijoloqueyo queriaoir: “ {Cree que se puede
bajar veinte pies en el barro y enganchar €l
ancla?’ Ledijeque pensabaque estabacom-
pletamente en lo cierto. El no trabajaba con
una poliza abiertade Lloyds (No cure—No
pay); lasuyaeralaacostumbrada politicalo-
cal “tiempo y materiales’. Por supuesto que
habia anclas de repuesto disponibles pero
siempre a un costo significativo

El 27 dejuniode 1944 llegd e diadefirmar
el Contrato (por aguna inexplicable razon
cay0 en €l dia de mi cumpleafios) y nuestra
tripulacion delalLigadelas Naciones, amon-
tonada por el viento de la casualidad, se ali-
ned para poner sus nombres en lalinea pun-
teada. Sabia secretamente que algunos de
ellos tenian formas particulares de pensar.
Nuestro Comisario nacido en Holanda habia
sido el maestro de orquesta de una pequeia
banda en Buenos Aires e iba a intentar ven-
der algo de su musicadetango en NuevaYork.
Un tal Lotario estaba escapandose de un ca-
samiento alafuerza. Nuestro Radio Operador
(Sparks) era un inglés que sostenia la teoria
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de que “La ausencia hace que €l corazén se
vuelvamascarifioso” pararevitalizar su esta-
docivil (lesaidé tiro por laculata). Lamayo-
ria del resto de nosotros operaba en € régi-
men de “danos hoy el pan nuestro de cada
dia’.

Estando amarrados a muelle reforzamos
todos nuestros cabos de amarre para nuestra
primera prueba del nuevo motor a muelle.
Aparecio algo de aspereza esperada en los
engranajesy hubo quepulirla. Fue un proce-
so largo y hubo que repetirlo varias veces a
vel ocidades acel eradas hasta que la aspereza
desapareci6. Luegollegd el largamente espe-
rado dia de la prueba real en mar abierto, la
culminacion del tiempo y esfuerzo pasados.

Esto debia ser un espectaculo grandioso;
por lo tanto, alas 0800 izamos una bandera
panamefia nueva en el mastil de popa.
Llegaron abordo dos cajas de whisky escocés
del taller de reparaciones (cuidado con las
tormentas). Nuestro Capitan, uniformado de
gala, conlos zapatos brillando como espej os,
[levabasu enormeresponsabilidad con el aire
profesiona del Capitén de un transatlantico
oceénico, pero evidentemente ya habia
“izado” algunas. Parecia que toda persona
eminente tenia que ver en el asunto y una
multitud comenz6 a deambular a bordo. Yo
habia dado instrucciones al vigilante del
portaldn para que los escoltara al camarote
del Capitan. Mientras tanto, hice que
probaran el sistema de gobierno, dejamos
cabos simples, Ilevé a nuestro préctico
especia a puente, mandé hacer firmes los
cabos en los remolcadores de proay popay
enganché el portalon. Luego fui al camarote
del Capitan para informarle que el bugue
estabalisto parahacerseala mar. Reuniendo
todalaformalidad que pude, dije: “Buquelisto
paranavegar, sefior. ¢Permiso pararetirar el
portaldon?’ “Si, retiren esacondenadacosa’,
dijo, alo querespondi: " Si, sefior” -

Todos excepto nuestro Representante de
la Administracion de Trafico Maritimo esta-
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ban de buen humor y noté que una de las
cajasdewhisky escocésestabavacia. Al rato
lamultitud estabaen el puentey por los par-
lantes sali6 lavoz de nuestro Capitan, fuerte
y clara: “Recojan los cabos, répido”. Losre-
mol cadoresnosa garon del muelley el motor
comenzé adar adelante despacio. Me quedé
cercadelasanclasen el castillo de proahasta
gue nos separamos del puerto. Losremolca-
dores se separaron y nuestras maquinas se
hicieron cargo; hastaese momento todo tenia
un toque profesional. En las capaces manos
de nuestro Jefe de Méquinas el motor se des-
empefiaba de manera excelente pero no todo
estaba yendo bien en €l puente. Nuestro ca-
pitén se habia trabado en una discusion aca-
lorada con el préctico y algunos de los loca-
lesse pusieron del lado de este Gltimo. Enun
arranque de rabia se fue presuroso asu cama-
rote buscando refugio en labotellay, cuando
habia bebido lo suficiente para destruir su
sanojuicio, volvié a puentey tratd de tomar
€l comando del barco, quitdndoselo a précti-
co. El Representante delaAdministracion de
Trafico Maritimo me mando buscar y me or-
den6 tomar el comando. Esa era una orden
gueyo no podiaaceptar de él mientrasel Ca-
pitan estuvieraen el puente. Nuestro Capitan
dio sefiadles de desmayarsey finalmentelogré
Ilevarlo abajo, a su camarote, donde propuse
un brindis por la pruebadel barco. Luego de
eso quedd inconsciente en un colapso total.
Permaneci6 en €l limbo por variashoras. Todo
sali6 bieny volvimosanuestro primer muelle
y echamos amarras.

Estdbamos|legando amediadosdejulioy
nos encontrabamos listos para comenzar a
cargar. Nuestra carga consistia en una
variedad de mercaderias locales de
exportacion, carne enlatada, quebracho,
brandy autéctono, tasagjo (fajas de carne
secada al sol), ropa y zapatos, cueros
himedos y secos y mondongo en toneles
almacenados en cubierta. Nuestro buque
tenia amplio espacio cubico para almacenar
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carga y no habian puertos opcionales de
descarga, por lo tanto erafécil gjustar nuestro
calado. Por un temade interés propio habia
averiguado el asiento del bugue a maxima
velocidad mientrasestuvimosen lapruebade
mar con un simple nivel de carpintero y
tratamos de mantener el bugue con un calado
parejo en proay popa. (Lahélice entregasu
méximo impul so en igual es calados, un factor
econdmicoy develocidad.)

Nuestro Radio Operador habia dejado €l
sistema de altoparlantes en buenas condicio-
nes de funcionamiento y habiamos consegui-
do algunos discos fonogréficos. Uno en par-
ticular debia ser nuestra despedida por irnos
de Uruguay. El diaantes de zarpar dejamos
libre a nuestra tripulacién un poco més tem-
prano para que pudieran despedirse adecua-
damente de sus familiasy novias. Sabiaque
habria aclamaciones y lagrimas'y comida y
vino, por lo tanto les adverti “todos abordo a
las 0700, no importacémo”. Todos cumplie-
ron. Yo habiaheredado lavigay queridacos-
tumbre estadounidense de la puntualidad y
no eracontrario adejar latierradel mafianay
volver a mar. Enlamafianallegé unjegpdela
guarnicion militar delos Estados Unidos con
algunos repatriados no aptos para el servicio
militar, todos hombres no deseados que pare-
cian potencialesamotinados. El oficia acar-
go recomend6 mantenerlos encerrados bajo
[lave. Nuncaun momento aburrido. Termina-
mos de cargar al mediodia; las escotillas fue-
ron trancadas, el equipo de cargahecho firme
y €l pitoy el sistema de gobierno probados.

Unamuchedumbre comenzd areunirseen
el muelle. Mientrasnosjuntdbamosen el tra-
vés para retirar €l portalon, una bella mujer
joven, en un “hermoso gesto”, pidi6 permiso
paraentregar un pequefio paguete a su aman-
tequepartia. Hay unpuntoenel cual laresis-
tenciaaunamujer suplicante se vuelveimpo-
sible. Fueun error fatal. Enun abriry cerrar
de ojos €l portal 6n fue asediado por cuerpos
de mujeres en movimiento que solo retroce-

2004

REVISTA NAVAL

dieron al amenazarlascon echarlasa mar.

Mientras ibamos aproay popa parareco-
ger nuestros cabos de amarre, todos miraban
haciaatrés con melancolia. Cuando €l Ultimo
cabo de amarre que nos unia a la costa uru-
guaya estaba a bordo y el ruido de los
guinches de atraque habia desaparecido,
nuestro altoparlante, que estaba enfocado
hacia la muchedumbre, comenzé: Adids mu-
chachos compafieros de mi vida ... parade-
grar alosque estaban deprimidos. Losremol-
cadores nos algjaron del muelley con maqui-
nas adelante despacio nos fuimos moviendo
hacia el sol poniente. Los remolcadores se
separaron, hubo un largo toque de despedida
de nuestro pito y las manos que se agitaban
en e muelle sevolvieron cadavez més peque-
flas hasta que desaparecieron. Pronto los
edificios familiares se confundieron en una
masa solida hasta que todo desaparecié en
unabrumagris por debgjo del horizonte. Es-
tabamos solos.

La noche llegd mientras nos moviamos
sobre el mar silencioso bajo un cielo estrella-
do. Teniamos un rumbo este sureste y gra-
dualmente nos alejabamos de la costa uru-
guaya. El tiempo erabueno, €l barémetro es-
taba estable y habia un hermaoso cielo claro.
Seorganizaron lasguardias (yo no haciaguar-
dia) y todos se acostumbraron alarutinay al
silencio hastaque un extrafio aullido de perro
rasgo €l aire. Un perro polizén habia estado
corriendo para arribay para abajo por la cu-
biertadel través buscando el portalon. Al no
ver nada sino agua corriendo se habia vuelto
histérico y peleaba con uno de los repatria-
dos, quien se saco su bota del gércitoy sela
arrojé a perro. Losgritosvenian ahoradela
cubiertade abrigo. Fui ainvestigary vi ados
hombres tratando de poner un perro dentro
de unabolsade arpilleracon peso. Enlape-
numbra no pude distinguir sus carasy cuan-
do me vieron venir desaparecieron. Induda-
blemente, la idea habia sido arrojar a perro
por laborda. Losaguédelabolsay ¢quiénse
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imaginan que era? Nadamenosque el peque-
fio perro callgjero que habiaderrotado al Gran
Danés de nuestro Capitan. Entoncesnoté que
una de sus patas del anteras estaba quebrada.
Ahora tenia un hermoso asunto para resol-
ver. Como una criatura salvaje que se
inmovilizaantelaproximidad del peligro, es-
taba temblando como una hojay me miraba
con ojostan tristes eimpl orantes que no pude
sacar fuerzas de misadentrosparaarrojarlo a
océano. Lolevantéy lollevé ami camarote.
Su pata estaba quebrada en dosy todo el pro-
blema se podia haber resuelto en un segundo
pero yo no podia patear a un hombre 0 aun
animal cuando estos estaban caidos. Mandé
[lamar a nuestro carpintero griego e hice que
me fabricaraunas hermosastablillas de made-
ra. En el gabinete de medicamentos encontré
un frasquito con solucion anestésica y cinta
adhesiva. Chipslleg6 conlastablillas, pusi-
mos un poco del liquido en una esponjay lo
mantuvimos sobre su nariz. Al perro no le
gusté mucho pero Chipslo mantuvo inmovil
y finalmente dej6 de lado sus luchas
espasmadicas contra lo inevitable y se des-
plomo.

Enderezamos su patay pude sentir que el
hueso volvié a su lugar correspondiente.
Chips mantuvo la pata tirante mientras yo
aplicaba las tablillas y las tensaba con cinta
Cuando yo habiaterminado, €l perro aliin es-
taba en el mundo de los suefios, de modo que
lo cologué en un pequefio bolso de mano.
L uego hice unaronda por el buque paraveri-
ficar e muy importante oscurecimiento. Cuan-
do volvi, el cuerpo inerte mostraba alguna
sefial de vidapero enseguidaestabadurmien-
do plécidamente. Como yo, habia tenido un
dia agitado.

La opinion general en Montevideo por
parte de |os interesados en esos asuntos ha-
bia sido que €l Tacoma nunca llegaria alos
Estados Unidos. Dado que no llevaba arma-
mento seriaunapresaféacil paracualquier vie-
jo submarino que quisiera utilizarse para la
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caza. Si habiaun submarino aguardandonos,
serialégico que su comandante esperara que
nosotros siguiéramos la costa uruguaya has-
ta Punta del Este, donde seriamos un blanco
facil antes de abrirnos hacia el gran Océano
Atlantico Sur. Pero el perro estaba durmien-
do profundamente y yo estaba demasiado
cansado para preocuparme por los submari-
nos. Mefui alacamay quedé dormidoinme-
diatamente.

Me despertd el perro grufiendo y protes-
tando como si estuvieraloco. Dije: “He he-
chotodo lo que pude por ti, céllate o te arroja-
répor laborda’ pero se estaba poniendo peor.
Luego oi los pasos apurados de Sparks que
venia corriendo con direccién a puente.
Sparks habiarecibido un mensaje muy miste-
rioso: el prefijoera“PAN” (Urgente), lasefia
dellamadano podiaidentificarse. Laletra“v”
(Necesito ayuda) estaba repetida tres veces.
El resto del texto nolo recuerdo (estéaenterra-
do con Sparks en el cementerio britanico de
Montevideo). Unas millas encima de Punta
del Este habia un cafion profundo, un inver-
naculo perfecto para un submarino que estu-
vierapreparando unaemboscada. El mensaje
habia sido un cebo hacialatrampa en donde
sepudieramover paralacaza. Nuestrafecha
oficial de zarpada de Montevideo habia sido
demoradaun diadebido aunacargaquellegd
tarde. Si el submarino tenia un enlace con
M ontevideo puede haber tenido lafechaequi-
vocada de nuestra partida. ¢Pero por qué el
mensaje? Bien podia ser curiosidad y ansie-
dad incontrolables con respecto al fracaso en
[levar a cabo su mision. Si nuestra suposi-
cion eracorrecta, estabamos en un rumbo de
colision con un torpedo. Aun si estdbamos
equivocados, era mejor actuar que esperar
hasta que fuera muy tarde. En la superficie
éramos mas rapidos que él; eraunaestratage-
madel cazador y el cazado.

Entiempo depaz, al recibir unllamado de
radio pidiendo ayuda, todos los buques en la
vecindad se apuraban en acudir a rescate.
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Eraunlazo de camaraderiay hermandad en €l
mar. Ahorapodiaser usadacomo unarmade
doble filo para destruirnos. Al salir apurado
demi camarote habiadejado mi puertaabierta
y € terribleaullido demi perro se podiaoir por
todo el bugque. Corri hacia abajo, arrojé una
frazadasobred, cerrélapuertay volvi a puen-
te. Nuestra decision habia sido unanime: si
estabamos en peligro debiamos apartarnos del
mismo 'y por lo tanto cambiamos de rumbo 'y
nosdirigimosal mar abierto. Inmediatamente
volvi ami camarotey parami asombro encon-
tréami perro calladoy tranquilo. ¢Este pobre
animalito estaba dotado de algin poder pre-
monitorio de sexto sentido para predecir el
peligro inminente? (Eventos posteriores pro-
barian que eraasi.)

No se podia hacer més nada; yo creiaque
habiamos pasado €l punto de peligro — ¢seria
asi? El perro estaba profundamente dormido
y pronto yo me marché al pais de |os suefios
Pero mis suefiosfueron cortos. A 1as0200 me
desperté en mi litera. Con las manos busqué
lallavedelaluz. iNohabialuz! Nuestro bu-
gue estaba a oscuras y nuestras maquinas
estaban detenidas paraevitar ladeteccién. El
oscurecimiento dio como resultado unafalla
en €l sistema de gobierno y nuestro buque
estabaaladerivay desamparado en €l océa-
no. Laadvertenciademi viejo amigo Lorenzo
me resonabaen el oido. “No deje que saquen
€l generador principal del buque; es parte del
equipo original del buque.” Pero el proyecto
habia estado tan atestado de burocracia pro-
fesional que el e emento mésescaso habiasido
el sentido comun.

Se habiadado la orden: no mostrar luces,
no hacer ruido. Si el submarino habia puesto
su oido contrael sueloy emprendido lacaza,
podriaféacilmente captar cualquier “ping” en
estas aguas calmas. Ahora estdbamos en
aguas profundas, sin posibilidades de varar
nuestro bugue en caso de un impacto. Nadie
parecia pensar en el sistema de gobierno
manual que tan cuidadosamente yo habia
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reparado en Montevideo. El tiempo era
nuestro diado maspreciosoy ledijea Capitan
gue yo podia acoplar €l sistema de gobierno
manual en menosde cinco minutos. Eso eran
buenasnoticias. Corri al compartimiento del
sistema de gobierno, dejé caer el pifion en €l
cuadrante y desenganché la conexion
eléctrica. Encubierta, € compésdelatimonera
teniaque ser transferido alacubiertade popa
y el rumbo del compésretransmitido desde el
compés magistral en el puente alto. Después
de menos de media hora de detencion
estabamos navegando nuevamente a toda
méquina. Mi preparacion previaestabadando
sus frutos y yo me sentia comodo. Nuestro
competente Jefe de Maquinas tuvo los
generadores diesel funcionando nuevamente
al diasiguiente.

El comportamiento de nuestro Capitan en
puerto no teniarelacion con su capacidad en
€l mar como capitan deun buque. Podiaiden-
tificar cualquiera de las estrellas de primera
magnitud normalmente usadas para navega-
cion, tanto en el hemisferio sur como en el
norte, sinunidentificador deestrellas, y en el
mar nunca estuvo sobrecargado.

Al controlar a mi paciente encontré que
yaeraambulatorio en tres patas; laque esta-
baquebradalaextendiahaciael frente. Hice
gue Chips me prepararaunacajallenade ase-
rrin queinstalamosen mi bafio. Le preguntéa
Chipssi podiasugerir un nombre adecuado y
propuso el nombre“Bambi”. No sonabamal,
por 1o tanto |o bautizamos en ese momento y
lugar con un bautismo de agua. Ambos repe-
timos el nombre hasta que parecié adquirir
significado paraé. El mozo quearreglabami
camarote, que parecia conocer a perro con
anterioridad, trajo su comiday agua, y € ani-
mal se establecio.

Si todo saliade acuerdo con Hoyle, debia-
mos entrar a puerto de Rio de Janeiro al dia
siguiente. Habiamos|impiado nuestro buque
y lavado nuestras cubiertas para hacer que el
mismo parecierarespetable. Tarde en lano-
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che, cuando me ibaair a dormir, Bambi co-
menz6 a actuar de forma extrafia, gimiendo
como s estuviera asustado de algo amenaza-
dor. Melevanté paraver s tenia algin pro-
blema pero no pude encontrar nada; empero,
su gemido se hizo mas intenso. Fastidiado,
melevanté parahacerlo callar cuando mi puerta
seabrid rapidamentey unavoz grito: “fuego,
fuego, fuego”. Sin permiso soné la alarma
general y latripulacién se levanté aprisa de
susliteras. Unaacumulacion dehollin que se
habiaformado enlachimeneadurantelalarga
inactividad del buque se habia prendido fue-
goy grandes bolas de hollin encendido caian
sobre nuestras cubiertas y escotillas. Habia-
mos mantenido gercicios de incendio sema-
nales en Montevideo y todo €l mundo corrid
a sus estaciones. Despaché a Chips con al-
gunos hombres para que |os ventiladores de
cubierta no quedaran enfrentados al viento.
Si algunade estas bol as ardientes se metiaen
nuestras bodegas de carga estariamos arrui-
nados. Algunas de las bolas avivadas por €
viento se desintegraban como cohetesy caian
en pequefios pedazos. Varias lonas de las
escotillas tomaron fuego en proay popa. ¢,
Debia ser esto nuestro peligroso “beso del
desastre’? Yotenialaesperanzade que nues-
tro Capitéan pusiera el buque en la direccién
del viento pero no queria ofenderlo pregun-
tandole. Estabamos ganando y en aproxima-
damenteunahoralainfernal chimenease apa-
g0. Nuestro buque previamentelimpio eraun
espectaculo de decoloracién. Comenzariamos
una nuevalimpieza en lamafiana. Ahorael
misterio de la chimenea telescopica se habia
resuelto. Con ésta izada, € hallin ardiente
habria pasado por encima del buque y caido
en el océano. El tiempo que habia usado en
preparar el equipo de lucha contraincendios
habia pagado dividendos. Cuando finalmen-
tevolvi ami camarote encontré aBambi dur-
miendo enpaz. Esteperro eraun médium psi-
quico con sensibilidad avanzadaalasfuerzas
no fisicas.
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Dado que estdbamos en silencio de radio
no podiamos solicitar un préctico por adelan-
tado pero una pequefia embarcacién naval
sali6 para guiarnos al fondeadero en el inte-
rior del puerto, donde se estaba formando un
convoy con destino al norte. Se sugirié que
yo fueraal puente paraactuar como intérpre-
te, aunque yo solo era capaz de entender por-
tugués cuando |as pal abras se parecian a es-
pafiol. Parecio unasugerenciainofensivay la
acepté. Laembarcacion naval se comunico
con nosotros medi ante un megafono de mano
y dijo (lo queyo tomé como) “siganme’, y asi
lo hicimos apenasalavel ocidad necesariapara
que €l bugue obedecieraal timén. Luego de
aproximadamente mediahorael buque se de-
tuvo pero laembarcacion naval siguio nave-
gando sin mirar hacia atras. jEntonces cai-
mos en la cuenta de que el Tacoma habiava-
rado y todo eraculpamial

El Capitanllamé asdlade méguinas: “ Den-
me todo lo que puedan atras dentro de la se-
guridad del motor.” Lamaquinafuehaciaatrés
pero no paso nada. Entones me dijo: “Usted
nos metio en esto; ahora usted nos sacard’, y
sefueabajo asurefugio conlabotella. Chips
y yo sondamos alrededor del buquey encon-
tramos que estaba varado sobre unamarisma
en nuestra amura de babor. Buscando en la
tablade mareas encontré que lamareacomen-
zaria a subir en aproximadamente una hora.
Un amigo en problemas es sin dudas un ami-
go, por lo tanto bajé ala sala de maquinas a
hablar con nuestro Jefe de Méaguinas. (Me
podria ayudar asalir? “Déemelo ami”, me
dijo. “Cuando vuelvaa puentepongael telé-
grafo de méaguinas en Atras Today haga so-
nar lacampanilla” Hicecomo medijo; el bu-
gue comenzé avibrar y asacudirsey en unos
segundos se habia despegado. Paramos las
méguinas y, con el timén a estribor, yendo
atrés, nos abrimosdel banco delodo. Lacar-
tadel puerto marcabalaprofundidad del agua
y no habia problemas en llevar € buque a
fondeadero. El Capitanvino al puentede mal
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humor; estaba furioso. Sabia lo que habia
pasado (no se hablaba con el Jefe). “Pensar
que hariaeso por usted y no por mi; ¢quiénes
el Capitan?’ protestd. Monté en célera; cuan-
to mastrataba, més quedabainvolucrado. Mi
suefio de un barco feliz continuaba siendo
solo unavisiéon. Abandoné el puentey fui a
castillo de proa para permanecer junto al an-
cla. Luego de que nuestro bugue estuvo en
libre platicano sectorg6 licenciaalatripula-
cion parabajar atierra(razones de seguridad).
Solo el capitan baj6 atierra dado que debia
concurrir a una conferencia de convoy. iba-
mosaser el “Bugue Comodoro”.

El Capitan'y el Comodoro con un “Ede-
can” embarcaron de nochey a Comodoro se
le asigno e camarote adyacente a mio. El
“Edecan” mir6 a nuestro Capitan en forma
inquisitiva. Anteesto el Capitan ordeno: “ Se-
fior Primer Oficia, lleve aeste adulador aba-
jo.” “Si, sefior”, y ledijeal adulador: “sigame’.
El protest6 diciendo que debia estar junto a
su capitan, por lotanto dije: “Mire, Buster, en
este buque hay un solo Capitén, sepa eso
desdeel comienzo.” Senti unarisitasofocada
detrés de mi y alli estaba el Capitan: “Muy
bien dicho, Sefior Primer Oficial; podemos
usarlo para pelar papas.” Buster fue
adoctrinado y alojado en los camarotes infe-
riores. No of como le cay6 lainstalacion ini-
cial d Comodoro perolo podiaimaginar.

El dia siguiente era el dia de la partida.
Ahora que éramos €l bugue Comodoro iza-
mos €l pabell 6n exactamente alas ocho cam-
panadas en lamafiana. El Comodoro parecia
estar un poco perturbado; quizés su Edecan
no habia estado cerca para arreglar su bafio
demafiana. |zamosnuestro“BluePeter” enla
drizade sefides (buquelisto azarpar), un prac-
tico subid abordo eizamosla“H” (précticoa
bordo). El Comodoro habia encontrado a su
Edecan, quien, por alguna razon desconoci-
da, parecia estar llevando €l peso del disgus-
to de nuestro Capitan desde € comienzo.
Ambos estaban ahora hurgando en nuestra
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telera de sefiales; aparentemente habian en-
contrado lo que estaban buscando y para
mostrar la real importancia de su Edecan €l
Comodoro le habia ordenado queizaralasi-
guiente sefial: “ Debe seguir mi estela’. Teme-
roso de chocar con nuestro Capitan si entra-
baal Cuarto de Navegacién donde se guarda-
bael libro de sefiaes, me suplicabaami quelo
buscaraparaél. “Usted deberiaconocerlo de
memoria, pero ¢por qué no le pregunta a
Comodoro?’ “Bueno, estabademasiado aver-
gonzado para hacerlo; el pobre Edecan esta-
ba atrapado entre dos fuegos. “Bueno (dije),
deberia ser “UG”, pero para estar seguro lo
buscaré. Usted yaesta metido en suficientes
problemas asi como esténlascosas.” EraUG,
y orgullosamentelaizo; no eraestdpido. En-
tonces se vio que todos los demas buques
tenianizado “ZL" (Recibi su sefial peronola
entendi). Buster habiapuestolaG encimade
laU y habiaizado“GU” (No esseguro dispa-
rar un cohete). Podia haber pasado a través
delasgotasdelluviaun largo rato sin mojar-
se pero esto fue su Waterloo definitivo — de
vueltaa pelar papas.

Las autoridades portuarias le dieron la
autorizacion de salidaanuestro barco y esté-
bamoslistosazarpar pero parael momentoen
que todos los demés barcos habian obtenido
laautorizacion por parte de las |entas autori-
dades locales ya se habia hecho de tarde.
Chips, yo mismo y un tripulante de cubierta
tomamosunamangueraparalavar e lodo bra-
silefio de nuestraancla. Queriamos poner ese
lodo nuevamente en €l lugar del cua habia
salido. Luego vino la orden del Comodoro
desde el Puente: “Leven el ancla’. Chipsme
mird y ambos pensamos o mismo. “Santo
Cielo, Chips; esaorden novino del queestaa
cargo.” Poco después llegé ladirectivareal:
“Ahorapuedenlevar anclas’. Oimosun fuer-
teintercambio verbal de paabrotasen el puen-
te; laprimer orden de nuestro Comodoro ha-
biasido revocada. El anclafueizaday sali-
mos del puerto a bgja velocidad como una
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pata seguida por unalargalineade patitos en
nuestra estela. Nuestro practico desembarco
en laRada, desedandonos buen vigie. Sehizo
de noche a medida que nuestro convoy se
abrid en abanico como un grupo de fantas-
mas grises que nos tenia a nosotros como
puntade lanza.

Habiamos hecho un promedio superior a
los 14 nudos entre Montevideo y Rio de
Janeiro pero habia algunos bugues mercan-
tes en nuestro convoy que limitaban nuestra
velocidad a 10 nudos; por lo tanto, nuestra
velocidad tuvo quereducirseaesacifra. Cayo
la noche y la oscuridad cubri6 la superficie
del aguay € problemahabitual desincronizar
nuestras RPM para mantener una estructura
simétricafinalmente selogré cercadelame-
dianoche. Ahoraestabamosen altamary las
COsas se g ustaron a la rutina de navegacion.
Ademés delos que hacian guardia, sdlo tenia
el contramaestrey tres hombres diurnos para
trabajar durante € dia. Aun habiauna canti-
dad de cosas en desorden que debian ser arre-
gladas. Yo pensaba que los hombres se des-
empefiaban a satisfacciony les daba una pau-
sa cada tanto.

Con nuestra mayor velocidad podiamos
haber sido més rapidos que un submarino y
haber reducido €l elemento exposicién a peli-
gro pero en tiempo de guerra estas cosas se
resuelven sobre el papel en las oficinas de
tierra. Sé que habiamos utilizado larutamés
corta, queerade3.271 millasnéuticas. Séque
habiamos hecho un promedio de 10 millas por
hora. Esto reducia nuestro tiempo esperado
de arribo a simple matematica. Si no habia
otros factores involucrados debiamos Ilegar
aTrinidad temprano esamismamafiana

Esta éreahabiasido un hervidero durante
el auge de los ataques de submarinos en las
primeras épocas de la guerra. Aqui,
relativamente a salvo de la deteccidn, habian
estado acechando, esperando el sonido de
una hélice en sus hidréfonos y escudrifiando
el mar con sus periscopios. Algunos de los
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comandantes mas osados incluso habian
entrado al puerto de Trinidad y causado
estragos a los buques fondeados.

En aproximadamente unahorael ato acan-
tilado de Bocadel Mono que marcalaentrada
al puerto de Trinidad estuvo alavista por la
proa. Entreéstey otro acantilado en €l lado
opuesto estaba la angosta entrada a puerto.
Nuestro convoy se coloco en columna de a
uno y todos entramos y fondeamos nuestras
anclas.

A lamafiana siguiente estuve vigilando el
camarote de nuestro Capitan paraver si habia
sefiales de viday luego informé que nuestro
buque estaba listo para navegar. Luego fui
hacialaproacon Chipsy el gran Griego para
estar presente al cobrar € ancla. Ahoraesté-
bamos solosy podriamos continuar enlalti-
ma pierna de nuestro vigje a toda velocidad,
con menos tiempo de exposicion a peligro.
Cuando nuestraanclayaestabaabordo nues-
tro buguetenialaproaen un rumbo reciproco
al delasalidadel puerto. El fondeadero esta-
ballenoy habia poco espacio paradar vuelta
el buque.

Era una situacion que requeria experien-
ciay buen criterio. Unavez que uno se em-
barcaba en una cierta maniobra no se podia
echar atras'y no habria oportunidad parauna
segunda prueba.

Dar toda la velocidad en lugares
restringidos puede ser un aliado o un enemigo
eimplicatener agallas. El telégrafo fue puesto
en TodaAdelanteen el timon de estribor. Tan
pronto como el buque comenz6 aavanzary a
sacudirse el telégrafo fue puesto en Toda
Atrésconlaruedadel timonalavia Demando
valor y precision de criterio usar toda la
potencia de las maquinas en un lugar tan
restringido pero es mas eficaz y tiene el
encanto delo audaz. Resulté ser unafuncion
de galay tuvimos un buen comienzo.

Disfrutdbamos de buen tiempo pero ya
nos estédbamos aproximando a la costa del
Cabo Hatteras azotada por |as tormentas, €l
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cementeriodel Atlantico. El barometro estaba
bajandoy, fiel alatradicion, € viento comenzo
asilbar y las olas blancas empezaron abrotar.
Temprano en la mafiana soplaba muchisimo
viento y nuestro buque estaba embarcando
agua. Yo sabiaque lostoneles de mondongo
estibados en la cubierta de popa no estaban
aseguradosy yo habiacometido unaelemental
falta profesional. No habia asegurado las
trincasatiempo. Melevantéinmediatamente,
[lamé a mi brigada de cubiertay me puse a
trabajar. Enfrentar el viento y el agua
pulverizada era como caminar en un molino
de viento. Justo cuando pensdbamos que
habiamos controlado la situacion un tonel se
deslizé y todo el resto comenzé a rodar
alrededor como unabolsallenaderulemanes.
El buquedio unfuerterolido y antes de poder
recuperar mi equilibrio parael siguienterolido
resbalé y me fui contra la borda. Varios
toneles se dirigian hacia mi cuando €l joven
Griego agarré mi brazo y me tir6 para un
costado. Estuvo muy cercay si no hubiera
salido del medio las consecuencias hubieran
sido fatales parami. Casi no pudimos pero
finalmente conseguimos sujetar los
resbal adizos toneles.

Luego me llego la responsabilidad de
arranchar el bugue antesdedejarlo. No seria
bueno para nuestro Capitan entrar a puerto
con un buque mal presentado y siempre habia
sido mi politica dejar un puesto mejor de lo
guelo habiaencontrado. Lausanzamarinera
adecuada era comenzar desde arriba e ir
bajando. Si se comenzaba a pintar el mastil
desde abajo hacia arriba luego habria que
sentarse en €l tope hastaque secaralapintura.
Por supuesto que eso no funcionaria. Sele
dio unabuenalavadaatodalasuperficiedela
cubierta ya que un marino respetable nunca
pintaria sobre la suciedad. Después de eso,
dos capas de pintura. Por lo tanto
comenzamos desde el tope delos méstiles, la
chimeneay las columnasdelasgriaslavando
hacia abgjo. El tiempo estaba con nosotros.

2004

REVISTA NAVAL

Todos trabajaban con voluntad. Nuestro
pequefio y simplegrupoy mi interés personal
en su situacién habian resultado una
inyeccion de aliento y yo sabia que los
hombres me habrian seguido al interior deun
mortifero nido de ametralladoras si yo selos
hubiera pedido. Sabia que aunque no se les
pagaban lashorasextraelloshabrian trabajado
desde el amanecer hasta el anochecer si se
hubieranecesitado. A efectosde dar un buen
gjemplo me mantuve mojando la superficie
bajo los hombres que trabajaban en lo alto
para evitar que la pintura se rayara. Cuanto
mésduro esel trabajo mayor eslasatisfaccion
cuando €l trabajo estaterminado. Mantuvela
vistaatentaen € cieloy en el barémetro por el
clima. Si este Ultimo se manteniatendriamos
nuestro buque “al estilo Bristol” al llegar.
Habiamos estado orgullososdel buquea dgjar
Montevideo pero los dias de trabajo arduo se
evaporaron cuando nuestra chimenea
fantasmaarroj6 fuego y humo encimanuestro.
Pero cuando la situacion se pone dificil, los
buenos hombrestrabajan con masahinco. Lo
hariamos.

Terminamos de ataviar nuestro buque an-
tes de lo previsto y eso nos dio la oportuni-
dad de alistar nuestro equipo de manejo de
cargas: limpiar los cables de soporte que es-
taban manchados de 6xido como resultado
de la pulverizacion del agua salada, lubricar
los pernos de los cuellos de oca y verificar
que los guinches de carga estuvieran
operativos. Pocos buques llegarian a puerto
mejor preparados que €l S.S. Tacoma. Sabia
que ibamosapasar atravésdel Canal de Cabo
Cod y habia buscado lalatitud de la entrada
sur (42°02' N) para Chips, nuestro navegante.
Se habian corrido rumores sospechosos en-
tre la tripulacion de cubierta de que Chips
habia sido visto echando una mirada rapida
haciael cielo enlashorasdelanochey dela
mafiana a través de un misterioso aparato.
Algunos pensaban que estaba confabulado
conmigo pero yo puse en claro que no me
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dedicabaalaastrologia. Esverdad, le habia
dichoquelaalturacorregida delaPolar seria
nuestra latitud aproximada, pero a partir de
alli eran cosas de él. El carpintero se habia
aventurado y habia predicho a sus compa-
triotas que recalariamos al dia siguiente, 1o
cual significabaqueveriamostierra. A lama-
flana siguiente todo el mundo se mantuvo
mirando fijamente hacialacosta con especta-
cular atencién. A las 10.00 aparecio unaman-
chaen el horizonte que pronto se transformé
en unamasa solida. jChips se habia ganado
el dial

En poco tiempo estdbamos fondeados
cercadelaentradadel canal esperando préac-
ticoy autorizacién parapasar. A medidaque
navegdbamos por €l cana interior ami perso-
nal no le daban los ojos para observar el pai-
saje.

Sonaron dos campanas; habiatrabajo para
hacer. Dado que no habria guardias esa no-
che hice quetodo el personal de cubiertadis-
ponible prepararael buque paraatracar al lle-
gar. Ahora que estédbamos fuera del alcance
de un torpedo, volvimos agirar los botes sal-
vavidashacia€l interior delacubierta. Habia
una sensacion de vacaciones en €l aire; toda
latripulacién se habia puesto ropa de trabajo
limpia. Bronceados por el sol tropical, eran
un formidable grupo de rubios e impecables
marinos, que estaban de buen humor y todos
trabajaban con voluntad. Llevé aagunos a
popay mandéal resto aproaparapreparar los
cabos de amarre y dejar todo listo para un
atraque marinero.

“Los he tratado con un poco de dureza a
veces'’ lesdije* pero éstaseralaltimaopor-
tunidad para expiar sus faltas. Cuando este
ex transatlanti co aleman atraque es seguro que
habra espectadores curiosos en €l muelle ob-
servando. Han circulado rumores de que el
Tacoma era un complice del acorazado de
bolsillo aleman Graf Spee mientras operaba
en el Atléntico Sur y que recogiael botin an-
tes de que €l buque corsario enviara a sus
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victimas al fondo del mar. Los rumores en-
cuentran unaformadecircular, particularmente
en época de guerra. De todos modos, esos
rumores son todos falsos; este es un buque
limpio, libre de derramamiento de sangre.”

Lo primeroy esencial al atracar es hacer
firme un buen calabrote en el muelle. “Mira,
Adonis; si puedes arrojar un cabo mensajero
como arrojas cuchillos, esa serd tu parte en
esto. Nada de arrojar cabos mensajeros que
seenredan en el aire o caen al agua; debesdar
en el blanco. El resto de ustedes deberd hacer
Ilegar loscabosa muelle.”

Como estaba previsto, habia una
muchedumbre en el muelleestirando €l cuello
paraobtener unamejor vista, mirandonos con
labocaabierta. A medidaque nuestro bugque
virabahaciael muellele sefialélosencargados
derecibir los cabosaAdonisyaque no queria
que gol peara a ninguin espectador. Como un
resorte de alambre enrollado, su poderoso
brazo lanzé el cabo mensgjero hastael final y
labolacayd justo alos pies del encargado de
recibir loscabos. El cabo spring salié volando
haciael muelle. “Firmestodosloscabos’ llegd
desdeel muelle. “Lasgue su cabo spring poco
a poco” llegd desde €l puente. Yendo muy
despacio adelante y con un poco de timén de
babor el buque seacercd al muellemientrasel
resto de los cabos de atraque fueron atierra.
Fue un atraque perfecto. En menosde veinte
minutos el buque estabaamarrado firmemente
y el portalon fue apoyado en €l muelle. Erael
28 de agosto de 1944.

Bambi

Bambi, el perro mencionado en €l relato
del Tacoma, setransformé enlamascotadela
familiaen Camden. Durantelaguerra, dispo-
siciones gubernamentalesno le permitieron a
Gunnar decirle a nadie hacia dénde estaba
navegando o cuando volveria a casa.

Aparentemente sin razén, Bambi se ponia
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inquieto; se paseaba preocupado por la sala
y olfateaba la puerta. A medida que el dia
pasaba su agitacién aumentaba y se paraba
constantemente en la ventana como muestra
lafigura. Esto sucediadurante un periodo de
dosdias, a cabo del cual Gunnar apareciaen
lapuerta.
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Bambi no sabianadade arribos de buques
oinformacion secretadel gobierno. Teniauna
habilidad innataparasaber delallegadainmi-
nente de su amo. ¢Quién sabe cémo hacen
los perros para hacer esto?
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